PRATARME IR PADEKOS

Klimato kaita ir platesnés darnaus vystymosi problemos kelia
milziniska grésme musy gebéjimui ir toliau klestéti $ioje plane-
toje. Sias problemas jmanoma igspresti tik i$ esmés atnaujinus
daugelj ukio sri¢iy, taciau panasu, kad tokios naujovés gali su-
naikinti esamas technologijas ir verslo modelius. Tokiam dra-
siam projektui turés aktyviai vadovauti verslo atstovai, be to, j
ji privalés giliai jsitraukti mokslininkai, iSradéjai, investuotojai,
vartotojai, politikai, aktyvistai ir daugelis kity Zmoniy, daran-
¢iy jtakq milsy naujoviy sistemos veiksmingumui. Sioje knygo-
je kalbama apie tai, kaip pasitelkdami $iy jvairiy suinteresuoty-
ju subjekty veiksmus galime paskatinti naujoves ir taip spresti
darnaus vystymosi problemas.

Vykdydami mokslinius tyrimus ir déstydami, atitinkamai,
Virdzinijos universitete bei Djuko universitete, nustatéme, kad
yra priezas¢iy ir dziaugtis, ir nerimauti. Nerimaujame, nes
to, kg $iandien stebime verslo pasaulyje ir darnaus vystymosi
srityje, atrodo, nepakanka iskilusiems uzdaviniams ispresti.
Visgi optimizma Zadina tai, kad kiekviena dieng matome gyva
misy studenty ir absolventy verslumo dvasig. Be to, patys jsi-
tikinome, kokj poveikj aistringi novatoriai ir verslininkai gali
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daryti kuriant naujg ateitj, ypac tokia ateitj, kuri Zada uztikrinti
tvaresne planeta, leisiancig Zmonéms klestéti. Remdamiesi savo
patirtimi, manome, kad galiausiai laimés optimistinis pozitris.

Dirbdami mokslinj darba, ilgg laikag doméjomeés verslo ir
platesnés visuomenés sgveika. Esame diplomuoti ekonomistai,
todél savo laiku pasinaudojome pirmaujanciy verslo mokykly
istekliais. Taip pat jvertinome verslo sudétinguma ir svarba to,
kas akademinéje literatiiroje vadinama ,,ne rinkos strategija“ —
budy, kuriais verslo atstovai bendrauja su jvairiomis jstaigomis
ir suinteresuotaisiais subjektais, daranciais jtaka jy organizaci-
joms aplinkoje uz jprastos rinkos riby.

Mums pagelbéjo ir tai, kad esame aistringi naujoviy bei
verslumo tyrinétojai ir stebétojai. Drauge nagrinédami vers-
lo strategijas, vie$aja politika ir inovacijas galé¢jome i tvarumo
problemas pazvelgti kitaip negu daugelis ty, kurie mano, kad
svarbu tiesiog priversti dideles korporacijas internalizuoti nei-
giama iSorinj tarSos poveikj ir apskritai poveikj aplinkai. Visgi
misy naujoviy imperatyvas atveria platesnj klimato kaitos ir
tvarumo vaizdg bei sitlo daugybe vie$yjy ir privaciyjy politi-
kos priemoniy nesitenkinant $iuo metu j aklaviete patekusiu
klausimu, ar reikia reguliuoti j aplinka iSmetamy $iltnamio
efektg sukelianc¢iy dujy kiekj.

Vykdant §j projekta mums labai praverté pokalbiai ir ben-
dravimas su kolegomis i§ akademinio pasaulio, taip pat verslo
lyderiais, politikais ir nevyriausybiniy organizacijy vadovais.
Norétume padékoti daugeliui masy bendraautoriy ir bendra-
darbiy, kurie metams bégant formavo musy poziurj j tvaru-
ma: Johnui Ehrenfeldui, Andrew Kingui i§ Dartmuto koledzo,
Chuckui Eesley’ui i§ Stenfordo universiteto, Michaelui Toffelui
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i$ Harvardo universiteto, Davidui Levine’ui i§ Berklio univer-
siteto, Kirai Fabrizio i§ Bostono universiteto, Gary’ui Dushnit-
sky’ui i§ Londono verslo mokyklos, Scottui Rockartui i§ Djuko
universiteto ir Jeffui Yorkui i§ Kolorado universiteto. Taip pat
norétume pabreézti, kad pripazjstame ir vertiname Imoniy tva-
rumo tyrimy aljansg suktrusios mokslininky bendruomenés
paramg ir jtakg mums.

Lenoxas pasisémé idéjy kalbédamasis su kolegomis i$ Sten-
fordo universiteto, kuriame lankési kaip kviestinis lektorius,
jam buvo naudingi atsiliepimai, gauti per mokslinius semi-
narus Mi¢igano, Kornelio, Siaurés Karolinos universitetuose,
INSEAD verslo mokykloje, Piety Kalifornijos universitete, Ko-
lorado, Brighamo Youngo universitete, Majamyje ir Nanyango
technologijos universitete Singaptre. Tuo paciu metu Chatterji
tyrimams praverté darbas Harvardo verslo mokykloje ir Balty-
jy ramy Ekonomikos pataréjy taryboje.

Uz paramag taip pat dékojame kolegoms ir studentams i§ Vir-
dzinijos universiteto Dardeno verslo mokyklos ir Djuko uni-
versiteto verslo mokyklos ,,Fuqua® Jie daré didele jtaka musy
mastymui ir jkvépé misy pastangas. Abiem $ioms mokykloms
ypa¢ dékojame uz projektui suteikta finansine parama. Be to,
VirdzZinijos universiteto Batteno institutas skyré laiko ir pa-
gelbéjo talentais, jskaitant novatoriy susitikima prie apskritojo
stalo, kuriame dalyvavo Zymiausi jmoniy tvarumo gerinimo
lyderiai. Ypatingg padéka skiriame Erikai Herz i§ Batteno ins-
tituto — $i entuziastinga mokslininké ir masy knygos réméja
doméjosi joje aptartomis platesnémis tvarumo problemomis.

Si knyga dienos $viesos nebity i§vydusi be eksperty Bec-
ky Duft ir Nusrato Jahano pagalbos — dékojame uz didel;j jasy
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indélj, kuris labai patobulino galutinj produkta. Taip pat dé-
kojame Margo Beth Fleming, Olivia’ai Bartz ir visai ,,Stanford
University Press® komandai. Nuosirdy acia tariame recenzen-
tams Davidui Vogeliui i$§ Berklio universiteto ir Glenui Dowel-
lui i$ Kornelio universiteto. Labai vertiname visus jisy pasia-
lymus ir atsiliepimus, kurie padéjo reik§mingai patobulinti $ig
knyga.

Galiausiai, bet né kiek ne maziau esame dékingi savo ar-
timiesiems: Macy Lenox, Benui Lenoxui, Haley Lenox ir Ne-
ely Shah, taip Anyai Chatterji, Devenui Chatterji ir Kieranui
Chatterji. Siai knygai paradyti prireiké ne vieny mety, todél
nuosirdziai dékojame jums uz supratimg ir kantrybe. Jasy mei-
lé ir palaikymas padéjo mums nenuleisti ranky jgyvendinant
projekta.

Michael Lenox

Sarlotsvilis, Virdzinija
Aaronas Chatterji
Daramas, Siaurés Karolina



1 skyrius

VERSLAS - GELBETOJAS

ZEME TURI RUPESCIY. Klimato kaita ir netvari aplinka kelia
grésme egzistencijai skatindama nitrias sausumos, vandeny
ir Zmoniy ateities prognozes. Si grésmé pradzioje grei¢iausiai
stiprés po truputj, taciau vos jgavusi pagreitj gali tapti nebesu-
stabdoma. Jos poveikis gali buti milziniskas - panasus j karo
ar maro poveikj. Negana to, tiesioginiai klimato kaitos ir blo-
géjancios aplinkos buklés padariniai gali bati dar ir karai bei
epidemijos.

Tad kas gi idgelbés Zeme? Regis, subjektai, i§ kuriy to tiki-
masi, nieko nesiima. Vyriausybés politikos formuotojai, ypac
Jungtinése Amerikos Valstijose, netgi negali susitarti dél to,
kiek rimta §i grésmeé, o judéti pirmyn jiems trukdo i§ pazitros
nei$sprendziami politiniai skirtumai. JAV vyriausybé pareigke
ketinanti pasitraukti i§ Paryziaus klimato susitarimo. Tarptau-
tinéms institucijoms nepakanka valdZios ir galios priversti ats-
kiras $alis veikti bendram labui. O kalbant apie mus, kaip apie
atskirus asmenis, tenka pripazinti, kad netgi geriausiy musy ke-

tinimy ir bandymy i§saugoti planetg paprasc¢iausiai nepakaks.
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Sis grésmingas scenarijus paskatino daugybe Zzmoniy laukti
stebuklingg lazdele turincio gelbétojo — grupés asmeny ir or-
ganizacijy, kuri buty pakankamai didelé, turéty pakankamai
galios bei istekliy ir, galiausiai, noréty isgelbéti planety. Paz-
velkime j verslo pasaulj. Apie kei¢iancia verslo galia girdime
kasdien. Privatusis sektorius, pasinaudojgs rinky galia ir pas-
katomis, sukaré darbo vietas, pagerino visuomenés sveikata,
sumazino skurdg ir, apskritai, padidino misy gerove. Galbut
mastant apie tvarig Zemés planetos ateitj, didZiausia viltis da-
bar yra charizmatiski jmoniy vadovai, iSradingi novatoriai ir
stebuklus darantys verslininkai? Savo siekj kurti ir atrasti vis
naujus dalykus turime suderinti su muasy kartai tekusia uzduo-
timi i$saugoti Zeme. Nes, kaip sakoma, jei tik yra noro (ir gali-
mybiy) uzdirbti, verslas ras iseitj.

*

Stabtelékime ir atsikvépkime. Rinky magija ir naujoviy tei-
kiamos perspektyvos $iandien sitlomos kaip kiekvienos soci-
alinés problemos, pradedant $vietimu bei sveikatos apsauga ir
baigiant aplinkos apsauga, sprendimas. Bet ar tai i$ tiesy taip
paprasta? Ar privatus sektorius net ir atriStomis rankomis gali
i$spresti $ig problema, prie kurios politikai trypcioja jau ilgus
metus? Ar naujoviy dvasia, kuri sudaro dinamiskiausiy musy
rinky pagrinda, pajégs skatinti tvariy technologijy naujoves?
Ar verslas gali iSgelbéti | pavojy patekusia musy planeta?
Daugelio stebétojy nuomone, $i idéja absurdiska. Privatusis
sektorius, godziai trokstantis istekliy ir plétros, butent ir yra

atsakingas uz daugelj $iandieniniy sunkumuy, taigi sieti su juo
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vil¢iy neverta. Nattralios aplinkos problemos tiesiogiai susiju-
sios su tuo, kad verslo interesai $iurksciai pazeidzia visuomenés
interesus. Vieninteliu Zemés gelbétoju gali tapti stiprus viesasis
sektorius, kuris apsaugos planetg nuo neigiamy privataus sek-
toriaus godumo pasekmiy.

Taigi kas teisus? Trumpai tariant, nei vieni, nei kiti. Mazai
tikétina, kad vien tik verslas gali arba pajégs isgelbéti Zeme. Ta-
¢iau ir vyriausybés vienos negali to padaryti. Nesvarbu, ar Za-
vimés verslu ir rinkomis, ar jy nekenc¢iame, turime pripazinti,
kad butent jie yra svarbiausias naujoviy ir poky¢iy katalizato-
rius. Mums kylancios aplinkos problemos yra pacios blogiau-
sios, kokios tik gali buti - jos sudétingos, susijusios tarpusa-
vyje ir reikalauja bendry didelio masto veiksmy. Sisteminéms
problemoms reikia sisteminiy sprendimy, taciau butent juos
sunkiausia sukurti ir jgyvendinti. Tam reikeés, kad pagrindinio
vaidmens imtysi lyderiai — vyrai ir moterys i$ visy sri¢iy ir visy
pasaulio kampeliy.

Sioje knygoje rajoma apie tai, kaip paskatinti rinkas dieg-
ti naujoves ir geriau suprasti vaidmenis, kuriy turétume imtis,
nesvarbu, ar vadovaujame dideléms jmonéms, skatiname isra-
dimus, finansuojame tam tikras investicijas, ar tiesiog savo sun-
kiai uzdirbtus pinigus kas savaite leidZziame prekybos centre.
Joje taip pat apibudinti svarbts pagalbiniai universitety, visy
lygiy valdzios institucijy ir nevyriausybiniy organizacijy vai-
dmenys. Veikdama drauge, tokia jvairiapusé ir i§ paziaros gre-
meézdiska komanda galéty pakeisti sistemga ir i$ tikryjy iSgelbéti
Zeme. Juk ant kortos tiesiog nebegali biti pastatyta daugiau.
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Verslas - gelbétojas?

Daugelis aplinkosaugininky verslo bendruomeneg, o ypac stam-
byji versla, tradici$kai laiko svarbiausiu dabartiniy aplinkos
problemy 3altiniu, o ne sprendimu. Sj poziiirj patvirtina keletas
svarbiy fakty. Pramoneés tarsa islieka todél, kad jmonés siekia
mazinti i$laidas ir didinti pelningumg. Elektriniai jrenginiai
kasmet i§meta j aplinka milijonus tony anglies dioksido ir taip
didina $iltnamio efekta sukelianc¢iy dujy koncentracija joje ska-
tindami pasauline klimato kaitg. Produktuose, kuriuos naudo-
jame, yra cheminiy medziagy, i§ kuriy i$siskiriantys toksinai
kaupiasi misy organizme. Visuomenéje jsigaléjusig vartojimo
manija skatina reklamos pramong, kurioje sukasi daugiau nei
pusé trilijono doleriy.'

Visgi yra nemazai svarbiy priezasciy, kurios gali paskatinti
jmones prisidéti prie bendro ekologiniy problemy sprendimo.
Kai kurios i$ jy yra vienos didZiausiy ir jtakingiausiy institu-
cijy pasaulyje. Palygine didziausiy pasaulio $aliy bendrajj vi-
daus produkta (BVP) su didziausiy jmoniy pajamomis galétu-
me sakyti, kad keturiasdesimt du i$ Simto didZziausiy pasaulyje
ekonominiy subjekty yra korporacijos.? Pavyzdziui, 2010 m.
dvidesimt penkta vieta uzémeé ,Wallmart® su 421 mlrd. paja-
momis, kurios buvo didesnés uz Norvegijos, Irano ir Austrijos
BVP. Tarp penkiasde$imties stambiausiy ekonominiy subjekty
patenka tokios jmonés kaip ,,Shell, ,,ExxonMobil, BP ir ,,To-
yota“?® Bendra keturiasdesimt dviejy i didziausiy ekonominiy
subjekty Simtukg patenkanciy bendroviy apyvarta lygi 11 proc.
pasaulinio BVP.* Taigi stambiausiy pasaulio jmoniy ekonomi-

né galia pernelyg didelé, kad i ja buty galima nekreipti démesio.
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Be abejo, verslas turi geriausias galimybes kurti ir teikti rinkai
naujas tvarias technologijas.

Tac¢iau ar jis imsis veiksmy? Jmonés gali gerinti padétj
naudodamosi tokiomis konkre¢iomis priemonémis, kaip eko-
logidkesnés tiekimo grandinés arba peré¢jimu prie tvaresniy
technologijy skatinimo naujoviy. Visgi mes pakankamai ilgai
studijavome jmones, kad suprastume, jog tai sudétingos orga-
nizacijos, kurios, veikdamos didelio neapibréztumo ir rizikos
salygomis, susiduria su daugybe jvairiy ir neretai prie$ingy pas-
katy. Sunku apibrézti netgi tokias sagvokas kaip ,,tvarus verslas®
arba ,tvarios technologijos®. O kartais net geriausi ketinimai
atne$a daugiau zalos negu naudos.

Toliau panagrinésime pavyzdj imonés, kuri buvo savo srities
lyderé ir viena Zymiausiy novatoriy. Ji pirmoji atsisaké tradi-
cinio pozitrio ir suprato, kad pasauliné klimato kaita yra rea-
li grésmeé, kurig jmoné privalo $alinti, ir émé vadintis ,Zaligja
jmone*“. Si bendrové investavo pinigus, kad jgyvendinty paza-
dg per desimtmetj (nuo 1990 m.) 10 proc. sumazinti j aplinka
iSmetamo anglies dioksido kiekj. Atsizvelgiant j planuojama
jmonés augima $is rodiklis rei$ké jo sumazinima net 50 proc.
Bendrovéje buvo sukurta naujoviska vidaus programa, skirta
anglies dioksido iSmetimui j aplinkg mazinti, kuri i$sikeltus
tikslus padéjo pasiekti likus trejiems metams iki termino ir
leido sutaupyti 650 mln. JAV dol. Be to, §i organizacija viena
pirmyjy pradéjo investuoti j ,$varias“ technologijas ir buvo pa-
zangg skatinanti $ios srities lydere.

Bendrovés generalinis direktorius buvo vadinamas vizionie-
riumi ir lyderiu kuriant socialiai atsakingg ateities verslg. Ka-
raliené ElZbieta IT jam suteikeé riterio titulg. UZ savo darbus jis
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gavo auksciausig jvertinima i$§ bent vienos Zymios verslo moky-
klos. Jo vadovaujama jmoné taip pat gavo daugybe apdovano-
jimy. Zurnalas ,,Fortune“ pripazino ja populiariausia savo sri-
ties bendrove. Pagal ,,Dow Jones® tvarumo indeksg $i bendrove
neturéjo sau lygiy tarp panasia veikla uzsiimanciy jmoniy.
»Accountability Rating® taip pat paskelbé ja geriausia pasau-
lio jmone visose srityse. Pagal socialinés jmoniy atsakomybés
indeksg $i jmoné buvo antroji pasaulyje. Ji pelné Tarptautinj
orumo apdovanojimg uz indélj j Zmogaus orumo palaikyma,
»Clarion“ apdovanojima uz skaidry bendravimg su suintere-
suotomis $alimis, o Zurnalai ,,Mother® ir ,,Essence” pavadino ja
geriausia darboviete.

Kas $is vadovas ir jmoné ? Tai generalinis direktorius Johnas
Brownas ir bendrové ,,British Petrol (BP).

Visgi | $ios bendrovés pasiekimy saraga nepateko ,,Deep-
water Horizon“ avarija ir naftos issiliejimas, tapes viena zalin-
giausiy tokios riidies avarijy istorijoje. Nebuvo paminéta ir tai,
kad ji veikia naftos ir dujy sektoriuje, kuris labiausiai prisideda
prie visuotinio at$ilimo, tad BP pavyzdys atskleidzia, kaip pavo-
jinga pernelyg pasitikéti bet kokia atskira jmone ar jos generali-
niu direktoriumi. BP i tiesy laikési ryztingo pozitrio j klimato
poky¢ius ir daug investavo j alternatyviaja energetika. Ji viena
i§ pirmyjy pradéjo riboti Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy is-
metimg j aplinka ir jgyvendino tarsos leidimy prekybos siste-
ma, kuri $ig tar$g padéjo gerokai sumazinti. Vis délto, nepai-
sant pastangy vykdyti atsakingg versla, daugybé avarijy Siaurés
Amerikoje nubrauké visus aplinkosauginius BP nuopelnus.

Jimas Rogersas, anksciau dirbes ,Duke Energy®, buvo dar
vienas verslo lyderis, stengesis sukurti tvaresne ateitj. I§ dauge-
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lio kity jmoniy vadovy (ypac dirbanciy energetikos sektoriuje)
jis visy pirma i8siskyré tuo, kad rémé Obamos administracijos
pastangas teisés aktais reglamentuoti iSsamy politinj atsaka j
tvarumo problemas. Taigi matome jmonés vadovg, kuris mie-
lai priima ir netgi skatina teisés aktus, trumpuoju laikotarpiu
galinc¢ius pakenkti jo verslui, tikédamas, kad laikui bégant jie
iSeis | gerg ne tik jo vadovaujamai jmonei, bet ir visai plane-
tai. Deja, galiausiai laiméjo klimato kaitos atzvilgiu skeptiska
politika, ir didziausia pasaulio ekonomika liko jstrigusi nea-
pibréztame status quo. Visgi Rogerso pavyzdys atskleidzZia,
kad verslo lyderiai taip pat gali remti vie$ojo ir privaciojo sek-
toriaus veiksmus, kurie reikalingi kovojant su $ia problema.
Taigi nors verslas tikrai nemazai prisidéjo prie jvairiy $ian-
dienos tvarumo problemuy, jis turi ir milzinisky galimybiy jas
spresti. Tolesniuose $ios knygos puslapiuose nagrinésime, kaip
geriausiai pazaboti ir norima linkme nukreipti novatoriska

jmoniy galia.

Darnaus vystymosi ir tvarumo problemos

Norint suprasti, kg verslas gali ir ko negali pradaryti, verta la-
biau jsigilinti j problemos esme. Visy pirma, kg turime omeny-
je sakydami ,,isgelbéti Zeme*“? Zvelgiant placiau, Zemés gelbéti
nereikia. Musy planetai galiausiai viskas bus gerai, nesvarbu,
tikime tuo, ar ne. Ji gyvavo ilga laika pries atsirandant Zzmoni-
jai ir gyvuos po to, kai zmoniy jau nebebus. Tai nereiskia, kad
zmonija turéty iSmirti — laimé, Zmonés jau jrodé, kad yra nepa-
prastai atspari ruasis, galinti prisitaikyti ir klestéti ekstremalio-

je aplinkoje visame pasaulyje. Tikslesnis klausimas skambéty
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Naujas skrydis j Ménulj

1961 m. prezidentas Dzonas Kenedis jkvépé savo karta nuo-
$irdziu pazadu iki deSimtmecio pabaigos nuskraidinti Zmogy
j Ménulj. Tam, kad jveiktume klimato kaitos ir kitus tvarumo
issukius, $iandien mums reikia naujos tokios kelionés - tiks-
liau, drasos, kokios reikia ryztis tokiam skrydziui. Turime im-
tis veiksmy, kad jgyvendintume naujoves daugelyje sektoriy,
tokiy kaip energetika, transportas, zemés tkis ir statyba. Mums
reikia tvariy naujoviy, kurios supurtyty $iuos sektorius ir reiks-
mingai sumazinty jy poveikj aplinkai.

Tam jgyvendinti reikés daugiau ,formuotojy® - asmeny ir
ju grupiy, skirsianciy savo jégas tam, kad naujoviy sistema su-
kurty tvarias technologijas.? ,,Tesla“ vadovas Elonas Muskas ne
tik verslininkas - jis teigiama linkme pakreipé visg naujoviy
sistemg. Tg patj galima pasakyti ir apie ,Khosla Ventures® jka-
réja Vinoda Khosla bei apie Freda Kruppa i§ Aplinkos apsaugos
fondo. Kiekvienas jy gali buti savo aplinkg kei¢iancio Zmogaus
pavyzdys. Tokiy Zmoniy daugybé - juos galima sutikti univer-
sitetuose, didelése korporacijose ir federalinéje vyriausybéje.
Kiekvienas i§ jy atlieka savita, taciau labai svarby vaidmenj
skatinant revoliucines tvarias naujoves. Kad isgelbétume Zeme,
mums reikia kiekvieno i$ jy, ir ne tik jy.

Galiausiai, nerasime jokios stebuklingos lazdelés. Tiek no-
rint nukreipti naujoves, tiek palaikyti jy vystymosi tempa ba-
tina sunkiai dirbti. Néra vieno patarimo, kurio pakakty $iai
uzduodiai jvykdyti. Siandien kylanéiy aplinkos problemy nepa-
vyks i$spresti paprastai ir lengvai, kaip néra ir paprasty recepty,

kuriais vadovaujantis baty galima reikiamu mastu jgyvendinti
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revoliucines naujoves. Tam reikia veiksmy... daugybés veiks-
my, kuriy imsis daugybé Zzmoniy. Galbut kiekvienas juy, atskirai
paimtas, atliks nedidelj vaidmenj, bet drauge jie gali nulemti
reik§mingus poky¢ius. Tik taip jmanoma pakeisti sistema.

Suvokus §j sudétinguma, kai kam galbut kyla pagunda nu-
sivilti ir tvirtinti, kad jokio pavienio Zmogaus pastangy nepa-
kanka arba, dar blogiau, kad jy nereikia. Nepritariame tokiai
logikai ir optimisti$kai vertiname pavieniy asmenybiy galimy-
bes vesti naujoviy sistema j priekj. Turime pripazinti, kad uz-
davinys uztikrinti tvaruma — ne tik aplinkosaugos, bet ir eko-
nomikos problema, taip pat miusy $alies konkurencingumo ir
misy bendros gerovés klausimas. Rinky ir technologijy raidos
rezultatai pasireiks tik per kelis deSimtmecius. Gali praeiti ne
vieni metai, kol $ios raidos trajektorijai daranciy jtaka veiksniy
poveikis taps matomas. Taigi, turime apsvarstyti svertus — vi-
sus turimus svertus, kurie gali padéti sistemai skatinti revoliu-
cines tvarias technologijas, ir, kai tik atsiranda galimybé arba
tampa politiskai jmanoma, judinti juos.

1962 m. kalbédamas apie ,,Apollo“ kosmoso tyrimy progra-
ma Rice’o universitete susirinkusiai miniai, prezidentas Ke-
nedis pasaké gerai zinomg mintj: ,,Mes nusprendéme skristi j
Ménulj ir padaryti $iuos dalykus <...> ne todél, kad tai lengva,
bet todél, kad tai sunku. Sis tikslas padés sutelkti ir jvertinti
misy energija bei geriausius jgudzius, nes tai i$stkis, kurj no-
rime priimti, kurio nenorime atidéti ir kurj ketiname jveikti.
I§ prigimties visi mes — optimistai. Tvarumo ,,skrydis j Ménu-
1i nebus lengvas, tac¢iau tikime rinkos naujoviy potencialu ir
visy misy galimybémis drauge i$judinti naujoviy sistema, kad
8i jveikty tvarumo isstkius.
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Ir dar kelios mintys apie versla gelbétoja

Ar verslas gali idgelbéti Zeme? Ant kortos tiesiog nebejmanoma
pastatyti daugiau. Masacusetso technologijos instituto siste-
my dinamikos profesorius Johnas Stermanas gresiantj pavojy
apibadina paprastais Zodziais. Pasak jo, elementarus grafikas,
rodantis gyventojy skai¢iaus augima laikui bégant, atskleidzia,
kad 8is augimas eksponentinis. Profesorius tvirtina, kad né vie-
na natarali sistema negali eksponentiskai augti neribota laika.
Kazkuriame taske ji sustos (r. 6 pav.). Geriausiu atveju, gyvento-
ju skaic¢ius augs pagal paprasta sigmoidine kreive, ir pasiekus
tam tikrg tvary lygj jo augimas sustos. Tai 1 scenarijus. Taciau
labiau tikétinas 2 scenarijus: gyventojy perteklius, mazéjimas ir
galiausiai - katastrofa. Kitaip tariant, pasaulio gyventojy labai
sumazés, nes natiralios ekosistemos neistvers jtampos, o gy-
ventojy skai¢ius vir§ys Zemeés galimybes juos iglaikyti.

Dél neispresty tvarumo ir darnaus vystymosi problemy,
ypa¢ dél klimato kaitos, kils jiry lygis, keisis Zemés klimatas,

1scenarijus

Pasekmés

2 scenarijus

Laikas

6 pav. Galimos natiralaus dinaminio proceso pasekmés.
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o zemés ukio reikméms naudotos teritorijos taps tam nebe-
tinkamos. Zmonés gali prisitaikyti, bet kaip atrodys toks pri-
sitaikymas? Masinis didziausig rizikg patirianciy gyventojy
persikélimas? Milziniskas badas? Siaubingi karai, per kuriuos
zmonés grumsis dél tokiy gamtos istekliy kaip vanduo ir dirba-
ma Zzemé? Nacionaliniy valstybiy zlugimas? Sie scenarijai néra
tik fantastiné distopinés ateities vizija. Juos jau galime jzvelgti
vykstant kai kuriuose regionuose. Kai kurie stebétojai mano,
kad klimato kaitos paskatintas dykumy ploty didéjimas Arti-
muosiuose Rytuose sukélé konfliktus dél vandens ir zemés akio
paskirties Zemes, kurie pasireiské §j regiong ilga laika vargi-
nanciais sukilimais, karais ir teroristine veikla.®> Nesunku jsi-
vaizduoti, kad panasios jégos gali sukelti neramumus ir kitose
pasaulio vietose. [sivaizduokite, kas jvykty, jeigu dél kylancio
jury lygio reikéty perkelti penkiasdesimt milijony Bangladeso
gyventojy. sivaizduokite Jungtines Amerikos Valstijas, kuriy
pieting dalj nuniokoty klimato poky¢iai, didinantys regionine
nelygybe ir jtampg.

Kaip galétume i$vengti tokiy katastrofisky padariniy? Prie
problemos sprendimo gali prisidéti verslas. Visy pirma, turime
skatinti rinkas kurti revoliucines tvarias technologijas, kurios
daugelyje sektoriy pakeisty esamas technologijas. Be to, mums
reikia naujovisky naujy produkty, paslaugy ir verslo mode-
liy, kurie naujais budais sukurty verte vartotojams ir i§ esmés
sumazinty poveikj aplinkai. Tokios pertvarkos nejgyvendins
keli didvyrigki verslininkai ar genialis novatoriai. Jos nepajégs
uztikrinti vien tik vyriausybés ar pelno nesiekianciy organi-
zacijy veiksmai, to nepadarys net ir turtingiausi investuotojai
ar pazangiausi pirkéjai. Butina, kad visi Sie subjektai dirbty
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drauge kaip sistema, vienu metu skatinanti naujoves keliuose
sektoriuose. Kiekvienas i§ musy galime vienaip ar kitaip pasi-
tarnauti kaip katalizatorius. Tad paklauskime saves, ar Siandien
imsimeés veiksmy, padésianciy sukurti salygas, kuriomis naujo-
viy sistema galéty suklestéti. Nuo to priklauso musy planetos

likimas.





