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PRATARME

Nuo Antikos, vadinasi, maziausiai 2 500 mety, o i$ tikryjy
turbut gerokai seniau, Zmonés nuolat mastydavo apie gera
gyvenima: kaip reikia gyventi? Kas yra geras gyvenimas?
Kokig reik§me turi likimas? Kokig reikSme turi pinigai?
Ar geras gyvenimas — tai nuostata, asmeniné laikysena ar
tvirtas gyvenimo tiksly siekis? Kas geriau - siekti laimés ar
iSvengti nelaimés?

Tuos klausimus sau uzduoda kiekviena karta. Tiesg sa-
kant atsakymai visada nuvilia. Kodél? Nes visada ieskoma
vieno principo, vieno pozitirio, vienos taisyklés. Ta¢iau Sven-
tojo Gralio - taurés, i$ kurios gerdami gyventume gera gyve-
nima - neéra.

Pastaraisiais de$imtmeciais jvairios sritys iSgyveno tylia
mastymo revoliucija. Mokslas, politika, ekonomika, medici-
na ir daug kity sfery pripazino: pasaulis pernelyg sudétingas,
kad jj apréptume viena didele idéja ar keletu principy. No-
rint suprasti pasaulj, reikia turéti skirtingy mastymo jrankiy
déze. Lygiai tokios jrankiy dézés mums reikia ir praktiniam
gyvenimui.



Per praéjusius 200 mety suktréme intuicija nebesuciuo-
piamg pasaulj. Vadinasi, jei verslininkai, investuotojai, va-
dybininkai, gydytojai, zurnalistai, menininkai, mokslinin-
kai, politikai ir tokie, kaip jas ir a8, neturi po ranka solidziy
mastymo jrankiy bei modeliy, jie nei$vengiamai gyvenime
klupinéja.

Si mastymo metody ir pozitriy rinkinj galima vadinti ir
»-Gyvenimo operacine sistema“. Vis délto man arciau Sirdies
senovinis palyginimas su jrankiy déze. Nes i§ esmés menta-
liniai jrankiai svarbesni uz fakty zinojima. Jie svarbesni uz
pinigus, pazintis ir intelekta.

Prie$ keleta mety pradéjau kaupti savajj gero gyvenimo
mentaliniy jrankiy rinkinj. Galéjau pasitelkti tiek primirsty
klasikinés Antikos mastymo modeliy isteklius, tiek naujau-
sias psichologiniy tyrimy Zinias. Taigi, $ioje knygoje kalbama
apie ,XXI a. klasikine gyvenimo filosofija*.

Daug mety $iais jrankiais naudojausi kiekvieng dieng
galynédamasis su mazais ir dideliais gyvenimo issukiais.
Per tg laikg mano gyvenimas beveik visais atzvilgiais page-
réjo (praretéje plaukai ir tankesnés juoko raukslelés mano
laimei nepadaré jokio poveikio), todél ramia saZine jums pri-
statau 52 mastymo jrankius - gero gyvenimo jie neuztikrins,
bet tikrai ji priartins.






MENTALINE BUHALTERIJA

Kaip praradimaq paversti laimejimu

Juk Zinojau. Prie§ pat i§vaziavimg j greitkelj Berne tyko pil-
ka radaro dézé. Stovi ten ne pirmus metus. Nejsivaizduoju,
kuo buvo uzimta mano galva. Zaibas i$plésé¢ mane i§ minéiy,
o skubus zvilgsnis j spidometra patvirtino: greitis virSytas
maziausiai 20 kilometry per valandg, o kiek akis uzmato - né
vieno automobilio, kuris man pabiuty atpirkimo ozZiu.

Kitg dieng Ciuriche atokiau stovédamas stebéjau, kaip po-
licininkas uzkisa baudos lapelj uz mano masinos langy va-
lytuvo. Taip, automobilj pastaciau ne vietoje. Nes pozeminé
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automobiliy stovéjimo aikstelé buvo pilna, o a$ skubéjau, nes
Ciuricho centre legaliy parkavimo viety tiek, kiek papladi-
mio gulty Antarktidoje. Akimirkg svars¢iau — gal pulti prie
policininko. Isivaizdavau, kaip stoviu priesais ji uzduses, su-
sitarSes ir aiSkinu savo dilemg. Bet numojau ranka, nes per
daugelj mety patyriau, kad $itaip tik apsijuoki. Pasijunti ma-
zas ir paskui prastai miegi.

Anksc¢iau baudos lapeliai mane siutino, $iandien juos pai-
mu su $§ypsena. Tiesiog nuskaitau nurodyta suma nuo savosios
paramai skirtos saskaitos. | ja kasmet pervedu 10 ooo fran-
ky geriems darbams, tarp jy ir baudos lapeliams. Sis papras-
tas triukas psichologijoje vadinamas Mental Accounting (men-
taliné buhalterija). Tiesg sakant, tai klasikinis mastymo riktas:
zmonés leidzia pinigus skirtingai, nelygu, jgijimo Saltinis.
Pavyzdziui, gatvéje rastos $imtinés nelaiko uzspaude, o islei-
dzia greiciau ir lengvesne $irdimi negu uzdirbtg suma. Bau-
dos lapelio pavyzdys parodo, kaip galima pasinaudoti tokiu
mastymo riktu. Sgmoningai pergudrauji save — dél savo pa-
ties §ventos ramybes.

Isivaizduokite, kad atvykote j neturtingg $alj ir staiga
pasigendate savo piniginés. Netrukus ja surandate — viskas
vietoje, tik nebeliko grynyjy. Ar tg nutikima vertinsite kaip
vagyste, ar kaip auka Zmonéms, kurie veikiausiai gyvena
blogiau uz jus? Fakto, kad jus apvogé, mintimis nepakeisite.
Taciau jusy valia suteikti jvykiui tam tikrg reik$me, jj inter-
pretuoti.

Geras gyvenimas glaudziai susijes su konstruktyviu fakty
aiskinimu. Parduotuviy ar restorany kainas mintyse padidi-
nu 50 proc. Tokig suma faktiskai sumoku uz porg baty ar
jury liezuvj a la meuniére — skai¢iuojant be pajamy mokescio.
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Tarkime, tauré vyno kainuoja 10 eury, vadinasi, kad galéc¢iau
leisti sau isgerti vyno, privalau uzdirbti 15 eury. Laikau tai
gera mentaline buhalterija, padedancia tvarkyti islaidas.

Viesbucius daugiausia apmoku i$ anksto. Taip nesusiga-
dinu romantisko savaitgalio Paryziuje, kai reikia atsiskaityti.
Nobelio premijos laureato Danielio Kahnemano peak-end
[auk§¢iausio tagko ir pabaigos] taisyklé teigia, kad i$ atostogy pri-
simename tik pacias ryskiausias akimirkas ir pabaiga, visa
kita uzmirstame. Sj reiskinj i§samiau aptarsime 20-ame sky-
riuje. Taigi, kai kelioné uzsibaigia siaubinga saskaita, kurig
it Zygio komandg numeta pasipites registratiros darbuo-
tojas pranciizas, ir visokiausiais paslaptingais priedais, jo
grei¢iausiai priskai¢iuotais tycia, nes prancuziskai kalbate
su nedideliu akcentu, kelionés prisiminimas nublanksta. To-
dél psichologai sitlo precommitment [isankstinio jsipareigojimo]
taktika: pirma sumokeék, tada vartok — mentalinés buhalteri-
jos atmaing, padedancia lengviau susitaikyti su piniginémis
islaidomis.

Mokescius irgi moku taip pat nertpestingai. Juk negaliu
pakeisti mokesciy sistemos. Todél palyginu savo gimtinés —
graziojo Berno - atskaitymus su Kuveito, Rijado, Monako -
tos sausakimsos betoninés dykumos, ar Ménulio mokesciais
- tokiomis vietomis, kur néra pajamy mokescio. Ir nuspren-
dziu: verciau liksiu Berne. Be to, atmintina, kad tie, kas dél
mokesciy renkasi nepatrauklias vietoves, daro smulkmenis-
ky ir uzsispyrusiy Zzmoniy jspudj, o tai prastas gero gyvenimo
pagrindas. Prisipazjstu, su tokiais Zmonémis man ligi $iol
sekeési tikrai nekaip.

Banali tiesa, kad ne piniguose laimé, bet ag nuosirdziai
patariu nekvarsinti sau galvos dél poros sumokéty virsaus ar
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sutaupyty eury. Dabar man tikrai nei $ilta, nei $alta ar alus
kainuoja dviem eurais brangiau nei paprastai, ar pigiau. Tau-
pau ne pinigus, o nervus, nes mano akcijy portfelio verté kas
minute svyruoja daug daugiau nei dviem eurais. Nesinervi-
nu né tada, kai DAX indeksas nukrinta takstantaja procento
dalj. Ir jas taip darykite: nenuskriausdamas saves atsidékite
tam tikrg nedidele sumg - tiek, kad ir pinigais nepavadinsi,
o tik baltuoju triuk$mu. Taip elgdamasis nieko neprarasite,
svarbiausia visada islaikysite viding pusiausvyra.

Kadaise - buvau kokiy keturiasdesimties - po ilgo ateiz-
mo tarpsnio paskutinjkart zatbat panidau surasti Dieva.
Keletui savai¢iy mane priglobé mielieji Einzydelno vienuo-
lyno benediktinai. Man visada malonu prisiminti tg toli nuo
pasaulio bruzdesio praleistg laika — be televizoriaus, be in-
terneto, su leisgyviu mobiliuoju, kurj $iaip ne taip pasiekda-
vo pro storus vienuolyno murus vos prasiskverbiantys rysio
signalai. Labiausiai mégavausi tyla valgio metu, kai grieztai
draudziama kalbétis. Ka gi, Dievo neradau, uztat radau men-
talinj buhalterijos triuka, susijusj ne su pinigais, o su laiku.
Refektoriume (vienuolyno valgykloje) stalo jrankiai laikomi
mazame, kokiy 20 cm ilgio juodame karstelyje. Prie§ valgj
pakeli savo karstelio dangtj ir i§siimi tvarkingai suvyniotus
$akute, Sauksty ir peilj. Taip gauni zinig: tu i$ esmés jau mi-
res; viska, kas dar bus, tu gauni dovanai. Mental accounting
at its best. Taip a§ iSmokau branginti savo laikg ir negadinti
jo nervinimusi.

Nemeégstate stovéti eiléje prie kasos, laukti pas odonto-
loga, greitkelyje jstrigti kamstyje? Kraujospudis akimirks-
niu pasoka iki 150, pradeda skirtis streso hormonai. Uzuot
nervingsis, ver¢iau pagalvokite apie tai, kad, jei numaldysite
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nebuting erzinimasi, kuris jums ilgainiui sués king ir siela,
gyvensite metus ilgiau. Tuose dovanai gautuose metuose su-
tilps visas jusy per gyvenima pralauktas laikas ir daug kity
dalyky.

I$vada: jus negalite atSaukti prarasto laiko nei prarasty pini-
gy, bet galite kitaip vertinti. Jsigykite mentaliniy apskaitos
triuky rinkinj visoms gyvenimo aplinkybéms ir pamatysite:
juo mikliau gebésite i§vengti mastymo rikty, tuo labiau pa-
tiks kada ne kada vieng kitg padaryti ty¢ia — savo paties labui.

15






PU_IKQS KOREGAVIMO
JIGUDZIAI

Kodel nebdna tobulo plano

Skrendate i$§ Frankfurto j Niujorka. Kaip manote, kiek laiko
léektuvas juda oru nustatytu kursu? 9o proc. laiko? 8o proc.?
70 proc.? Tikslus atsakymas: niekada. Jei i§ savo vietos prie
lango pazvelgsite i sparno briaung, pamatysite, kad krypties
vairai be paliovos juda - jais nuolat koreguojamas skrydzio
kursas. Autopilotas tikstantj karty per sekunde apskaiciuoja
skirtuma tarp esamos ir nustatytos padéties ir savo koreguo-
jamasias komandas siuncia j valdymo pulta.
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AS daznai mégstu paskraidyti mazais léktuvais be autopi-
loto, todél tuos mazycius pakoregavimus atlieku savo ranko-
mis. Jei bent sekunde nepasuku vairalazdés, kaipmat isklystu
i$ kurso. Tai zino kiekvienas automobilio vairuotojas: net va-
ziuojant tiesiu kaip strélé greitkeliu negalima paleisti i$ ranky
vairo, antraip i$krypsi i$ véziy ir jvyks avarija.

Misy gyvenimas veikia taip pat kaip léktuvas ar automo-
bilis. Aiskus daiktas, norétume, kad jis tekéty kitaip - eity
pagal plang, pagal numatyma, be kliac¢iy. Tada reikéty tik
susikoncentruoti j plang, j optimalia pradine bukle. Tik su-
déliojai graziai — ir kaip viska suplanavai, taip ir pasiekei:
i$silavinima, karjera, meilés ir eiminj gyvenimga. Bet juk Zi-
note: taip néra. Gyvenimas perdém stkuriuoja, tenka kovoti
su $oniniais véjais ir netikétomis oro permainomis. Tac¢iau
vis vien elgiamés kaip naivis grazaus oro pilotai: perverti-
name plano reik§me ir sistemingai nejvertiname koregavimo
svarbos.

Budamas pilotas meégéjas, jsikaliau j galva: ne tiek svar-
bu startas, kiek koregavimas, pradedamas vos pakilus j ora.
Gamta tai zino milijardus mety. Dalijantis lasteléms, nuolat
jsivelia genetinés medziagos kopijavimo klaidy. Jas viso-
se lastelése papildomai iStaiso tam tikros molekulés. Be $io
vadinamojo DNR remonto mes mirtume véziu vos po keliy
valandy nuo pradéjimo. Tuo paciu principu vadovaujasi ir
imuniné sistema. Ji neturi meistriSkumo plano, nes grésmés
yra neprognozuojamos. Pavojingi virusai ir bakterijos nepa-
liaujamai mutuoja, vadinasi, nuo jy apsiginti galima tik nuo-
latiniu koregavimu.

Taigi, kai i$girsite, kad akivaizdziai tobula dviejy tobulai
deranciy poroje sutuoktiniy santuoka subyréjo, daug nesiste-
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bekite. Cia aigkiai tas atvejis, kai pervertinamas planas. Tiesa
sakant, visi, ilgiau kaip penkias minutes nugyvene partne-
rystéje, turéty zinoti: be nuolatinio reguliavimo ir taisymo
nieko nebus. Kiekvieng partneryste reikia nepaliaujamai
puoseléti. A§ dazniausiai susiduriu su tokiu nesusipratimu:
geras gyvenimas yra buklé. Netiesa. Geras gyvenimas susi-
klosto tik nuolatiniu reguliavimu.

Kodél taip nemégstame koreguoti ir tikrinti? Nes kiekvie-
na menkiausig taisyma vertiname kaip planavimo klaidg. Sa-
kome sau: matyt, planas niekam tikes. Jau¢iameés sugniuzdy-
ti, tikri nevykeliai. I$ tikryjy planas, galima sakyti, niekada
iki galo nepavyksta, ir grynas atsitiktinumas, jei jj kada nors,
iS$imtiniais atvejais, pasiseka jgyvendinti be patikslinimo.
JAV generolas, véliau prezidentas Dwightas Eisenhoweris yra
pasakes: ,,Planas yra niekas. Planavimas yra viskas.“ Svarbu
ne parengti nekintamg plang, o nuolat jj perplanuoti - tai
darbas be pabaigos. Bent jau tg akimirka, kai Eisenhowerio
karinés pajégos susikové su prieso pulkais, jis suprato — bet
koks planas yra nenaudingas.

Valstybés konstitucija yra pagrindinis jstatymas, kuriuo
remiasi visi kiti valstybés jstatymai. Vadinasi, laikas turéty
jos nesaistyti. Taciau net konstitucija neapsieina be pataisy.
1787 m. priimta Jungtiniy Amerikos Valstijy konstituci-
ja iki $iol buvo reviduota 27 kartus. Sveicarijos Konfedera-
cijos konstitucija nuo pirmojo 1848 m. projekto patyré dvi
esmines revizijas ir de$imtis daliniy. Vokietijos pagrindinis
jstatymas nuo 1949 m. iki $iol buvo taisytas 6o karty. Tai ne
gédinga, o labai protinga. Apskritai gebéjimas koreguoti yra
kiekvienos veikianc¢ios demokratijos pagrindas. Svarbu ne
iSrinkti tinkama vyra ar moterj (,,teisingg plang®), o atstaty-
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dinti netinkama vyra ar moterj be kraujo praliejimo. Demo-
kratija — vienintelé i§ visy valstybés formy - sukaré korega-
vimo mechanizma.

Deja, mes ne itin linke koreguoti kity sri¢iy. Didzioji da-
lis §vietimo sistemos orientuota j plang: fakty Zinojimas ir
diplomai persa mintj, kad gyvenime i§ esmés svarbiausia —
abitra ir optimalios profesinés veiklos startinés salygos.
Taciau diplomo ir profesinés sékmés sgsaja nuolat silpnéja.
Vis svarbesnis tampa gebéjimas koreguoti kursg, bet mokyk-
loje to beveik nemoko.

Tas pat ir asmenybés ugdymo srityje. Jis neabejotinai
pazijstate zmoniy, vadintiny brandziomis, i$mintingomis as-
menybémis. Kaip manote, ar biitent planas — nepriekaistinga
kilme, pavyzdiniai tévy namai, puikus issilavinimas — nulé-
meé, kad $is asmuo tapo toks i$mintingas? O gal veikiau kore-
gavimas — nepaliaujamas darbas su netinkamomis savo bido
savybémis ir trikumais, kuriuos tas Zzmogus Salino per visa
savo gyvenima?

Isvada: reikia atsisakyti koregavimo stigmos. Tas, kas anksti
pradeda koreguoti, laimi prie§ ilgai kuriancius tobulg plana
ir tus¢iai besitikincius, kad jis suveiks. Néra idealaus i$silavi-
nimo. Néra vienintelio galimo gyvenimo tikslo. Néra tobulos
veiklos strategijos, néra optimalaus akcijy paketo nei vienin-
telio teisingo darbo. Visa tai pasakos. Teisinga yra pradeéti
su planu ir jj be paliovos tikslinti. Juo sudétingesnis pasau-
lis, tuo maziau svarbus jasy iseities taskas. Todél nespraus-
kit savo istekliy j tobula plang - nei profesinéje veikloje, nei
privaciame gyvenime. Geriau iSmokite koreguoti, nuolatos
patikslindamas tai, kas nepasitvirtino, — nedelsiant ir ramia
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sazine. Neatsitiktinai $ias eilutes rasau 14.7.1 Wordo versija.
Versijos 1.0 seniai nebéra.






|IZADAS

Nelankstumas kaip strategija

1519 m. ispany uzkariautojas Herndnas Cortésas, plaukda-
mas nuo Kubos, pasieké Meksikos pakrante. Jis nedelsdamas
paskelbé Meksika ispany kolonija, o save - jos gubernatoriu-
mi. Paskui jsaké nuskandinti visus laivus, taip atimdamas i$
saves ir savo kariy galimybe sugrjzti j tévyne.

Ekonominiu poziariu Cortéso sprendimas neturi jokios
prasmes.

Kodel igkart atsisakyti galimybés sugrizti? Kodél atsisa-
kyti alternatyvy? Juk vienas svarbiausiy tkinés veiklos prin-
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cipy sako: juo daugiau galimybiy, tuo geriau. Tai kodél Cor-
tésas atsisaké pasirinkimo laisves?

Du, tris kartus per metus a$ susitinku su vieno tarptauti-
nio koncerno generaliniu direktoriumi privalomyjy kviesti-
niy piety. Jau senokai atkreipiau démesj, kad jis niekada ne-
valgo deserto. Dar neseniai jo elgesys man atrodé nelogiskas
ir atgrasus. Kam i§ principo atsisakyti malonios galimybés
pasmaliziauti? Kodél nenuspresti konkreciu atveju? Kodél
sprendimo nesusieti su kiino svoriu, su pagrindinio patie-
kalo sotumu ar deserto vilionés jéga? I esmés sprendimas
atsisakyti deserto turbut ne toks dramatiskas, kaip uzkirsti
kelig sugrjzti j tévyne. Vis délto i§ pirmo Zvilgsnio jie atrodo
nebutini.

Claytonas Christensenas yra Harvardo universiteto pro-
fesorius ir vienas svarbiausiy visame pasaulyje vadybos mas-
tytoju, iSgarséjes bestseleriu The Innovator’s Dilemma (Nova-
toriaus dilema). Tas tvirtas mormonas savo gyvenima grindzia
jZadais - §iuo senu terminu jvardijamas nesulauzomas paza-
das. Jei jzadas jums atsiduoda naftalinu, sakykite ,,absoliutus
jsipareigojimas®. Bet man prie $irdies senasis terminas, nes
zodis ,jsipareigojimas neretai vartojamas nuvertinamai,
dazZnai net veidmaini$kai (We are commited to improving the state of
the world (Esame jsipareigoje gerinti pasaulio biiklg) - Pasaulio ekonomi-
kos forumas taip jvardija savo misija), 0 jZadg gali duoti ne organi-
zacija, bet paskiras Zzmogus.

Jaunystéje Claytonas Christensenas maté daug vadybinin-
ky, kurie pirmajg savo gyvenimo puse¢ atidavé vien karjerai,
kad antroje, jau finansis$kai nepriklausomi, galéty visiskai
atsidéti Seimai. Tik béda, kad tos Seimos daznai badavo su-
byréjusios arba seniai palikusios gimtajj lizdg. Tad Christen-
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senas davé jzada ir pasizadéjo Dievui, kad savaitgaliais ne-
dirbs, o Siokiadieniais kartu su Seima vakarieniaus namuose.
Tai reiske, kad jis kartais jau trecig ryto vaziuodavo j darba.

Kai tai iSgirdau pirma karta, Claytono Christenseno elge-
sys man pasirodé neracionalus, kietakaktiskas ir nenaudin-
gas. Kam reikalingas toks nelankstumas? Kodél jis nespren-
dzia kiekvienu konkreciu atveju? Juk kartais nori nenori
tenka dirbti savaitgalj, bet jj galima kompensuoti pirmadie-
niu ir antradieniu. Juk lankstumas yra turtas, ypac tokiais
laikais, kai néra nieko pastovaus.

Dabar j tai ziariu kitaip. Lankstumas kai kuriais svar-
biais klausimais yra ne pranagumas, o spastai. Cortésui, de-
serto nevalgan¢iam generaliniam direktoriui ir Claytonui
Christensenui - visai $iai trijulei bendra tai, kad jie radika-
liu nelankstumu pasiekia ilgalaikiy tiksly, kuriy, badami
lankstas, nepasiekty. Kodél? Dél dviejy priezasc¢iy. Pirma: to,
kuris kiekvieng karta, susiklos¢ius naujai situacijai, privalo
nuspresti, silpnéja valia. Tai jvardijama moksliniu termi-
nu decision fatigue (sprendimo nuovargis). Daugelio sprendimy
nuvargintos smegenys pasirinks patogiausig varianta, o jis
neretai blogiausias. Todél duoti jzada prasminga. Kai davéte
jzadg, jums nereikia kaskart svarstyti, kur ¢ia pranasumai,
o kur trakumai. Jas jau priéméte sprendimg ir jums nereikia
eikvoti energijos galvojimui.

Antra priezastis, kodél nelankstumas toks vertingas, su-
sijusi su reputacija. Kai kuriais klausimais budamas tvirtas
ir neperkalbamas, parodote savo nuostata ir kad jasy never-
ta net jkalbinéti. Jus darote savaranki$ko zmogaus jspudj ir
tam tikra prasme esate nenugalimas. Tarpusavio atgrasymas
Saltojo karo metais buvo pagristas kaip tik $iuo jspadziu.
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JAV ir SSRS zinojo, kad priesininkas akimirksniu atsakys i
pirma branduolinj smugj. Jokio svarstymo, jokio situacijos
vertinimo. Sprendimas paspausti ar nepaspausti raudongjj
mygtuka priimtas i§ pat pradziy. Anoks ¢ia pasirinkimas pa-
spausti pirmam.

Kas galioja valstybéms, tas galioja ir Zmonéms. Jei savo
gyvenime nuosekliai laikotés jzady, — kad ir kokie jie baty, -
jus ilgainiui paliks ramybéje. Pavyzdziui, legendinis inves-
tuotojas Warrenas Buffettas i§ principo atsisako papildomy
deryby galimybés. Tas, kas nori parduoti savo firmg Buffe-
ttui, gali paleisti vienintelj $avj. Jis ar ji gali pateikti lygiai vie-
ng pasitlyma. Buffettas arba pirks firmg uz pasitlyta kaing,
arba pasitilyma atmes. Jei firma Buffettui per brangi, neverta
sitllyti antrg karta uz mazesne kaing. Ne yra ne, tai Zino visi.
Taip Buffettas pelné nelankstaus verslininko vardg ir uzsitik-
rino, kad i$ pat pradziy gauna geriausio sandorio pasitilyma
ir negaista laiko visokiems niekams.

Isipareigojimas, jzadas, besalygiski principai - atrodo pa-
prastai, bet néra paprasta. Tarkime, vairuojate dinamito pri-
krautg sunkvezimj tiesiu vienos eismo juostos keliu. Pries-
priesiais tuo paciu vienos eismo juostos keliu atvaziuojantis
sunkvezimis irgi prikrautas dinamito. Kas pirmas i$suks i$
kelio? Jei mokeésite jtikinti tg kitg vairuotoja, kad jusy jsipa-
reigojimas niekada nesukti i§ kelio yra tvirtesnis, laimésite.
Vadinasi, tas kitas pasitrauks pirmas (jei elgsis racionaliai).
Jei kit vairuotojg gebésite jtikinti, kad, pavyzdziui, savo ma-
$inos vairg uzblokavote spyna, o raktelj iSmetéte pro langa,
paliudysite itin tvirta jsipareigojima. Lygiai tokie tvirti, jti-
kimi ir radikalas privalo buti jasy jZadai, kad atrodyty kaip
signalas.
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Isvada: uzmirskite lankstumo kultg. Lankstumas daro zmo-
gy nelaimingg, vargina ir nepastebimai atitraukia nuo tikslo.
Prisirakinkite prie savo jzado. Be kompromisy. Paprasciau
laikytis jzado $imtu procenty negu devyniasdesimt devy-
niais.
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Ar kada nors esate:
« sulauzg pazada, kurio manéte, kad visada laikysités?
* jsiute stovédami ilgoje eiléje, mokédami mokescius ar gave automobilio sto-
véjimo bauda?
« per ilgai praleide besiruosdami eilinei darbinei prezentacijai?
* pamirsg, kas i$ tiesy jus daro laimingus?

Nuo pat civilizacijos pradzios mes klausiame saves, kas yra geras gyvenimas, ies-
kodami laimés formulés: kaip turétume gyventi? Kuo vadovautis? Kiek uzdirbti?
Kaip leisti laisvalaikj? Ar geras gyvenimas — tai nuostata, asmenin¢ laikysena ar
tvirtas gyvenimo tiksly siekis?

Kiekviena karta i§ naujo kelia Siuos klausimus, tac¢iau atsakymai j juos visada
pasirodo nuviliantys. To priezastis — nuolatinis siekis ieskoti vieno atsakymo,
vieno principo, vienos taisyklés, kuri uztikrinty laime ir sékmg¢. Knygoje ,,Gero
gyvenimo vadovas® R. Dobelli sugriauna universalios laimés formulés mitag —néra
vieno paprasto kelio j laimg. Pasitelkdamas klasikinés Antikos mastymo modeliy
iSteklius ir naujausias psichologiniy tyrimy zinias, autorius sitilo mastymo metody
ir pozitriy rinkinj, kurj sudaro 52 pasakojimai. Kiekviename pasakojime slypi
gyvenimiSkas patarimas, kuris neabejotinai padés optimizuoti jlisy laime.

Rolfas Dobelli (g. 1966 m.) — $veicary autorius, ekonomikos filosofijos moks-
Iy daktaras, verslininkas. Lietuvos skaitytojams jau pazjstamas kaip pasaulinio
bestselerio ,,Aiskaus mastymo menas‘ (leidykla VAGA, 2023) autorius. Dobelli
taip pat yra platformos WORLD.MINDS, vienijancios tarptautinio pripazinimo
sulaukusius mastytojus, mokslininkus ir menininkus, jkiiréjas.
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