TONY ROBBINS

I[VALDYK

PINIGU

7ZAIDIMA

SEPTYNI ZINGSNIAI | FINANSINE LAISVE



TURINYS

JZANGA ..o e
PradZios ZOAIS ....cc.eeveeiiriiiieiiesee s
PIRMA DALIS
Sveiki atvyke i dziungles:
kelioné prasideda nuo $io pirmo Zingsnio ..................ccccoevennee.
1.1. Tai jusy gyvenimas! Tai jusy pinigai!

Tad imkite juos KOntrolitoti .........cccueeveieiiienieiiienieceeie e
1.2. Septyni zingsniai ] finansing laisve:

susikurkite viso gyvenimo pajamy $alting ...........cceeevveenennen.
1.3. Prisijunkite prie jégos:

padarykite svarbiausig gyvenime finansinj sprendimg ............
1.4. Pinigy Zaidimas:

PaSITUOSKIte PIrOVEIZIUL c..veeuvieeiiieiieeiiieiieeieeiie e eeae e
ANTRA DALIS
Tapkite insaideriais ir pries pradédami Zaidimg
suzinokite jo taiSykIes ...............ccccoooiiiiiiiiiini
2.0. Atmeskite devynis mitus apie finansus .......c..ceceeverciereennennne.
2.1. Pirmas mitas:

»HInvestuokite su mumis — mes aplenksime rinkg“ ..................

2.2. Antras mitas:

»Mokestis uz investicijy tvarkyma? Betgi jis visai nedidelis®....
2.3. Trecias mitas:

»Kokia jusy graza? Tokia, kokia matote® .............cccoevieenennne.
2.4. Ketvirtas mitas:

,»AS — jusy brokeris. Esu ¢ia, kad jums padéciau® ...................
2.5. Penktas mitas:

»Pensija jums garantuos tik 401 (K)“ ......oooeeviniininiinicnne



IVALDYK PINIGU ZAIDIMA

2.6. Sestas mitas:

»Padékite pinigus ir pamirSKite® ............ccceevvvieiieniieenienieeen.
2.7. Septintas mitas:

»Man nepatinka anuitetai ir jums a$ jy taip pat

nerekomenduoju® ........ccoieiiiieiiiee e
2.8. AStuntas mitas:

,Jel norite didelés grazos, turite susitaikyti su didele rizika“.....
2.9. Devintas mitas:

Kaip mes meluojame patys Sau ........cceeeeveeerveeenieeeiieeeniieennns

TRECIA DALIS
Jusy svajoniy kaina:
iSmokite Zaisti taip, kad Zaidimg galima bty laiméti ................
3.1. Jusy svajoniy kaina:

iSmokite zaisti taip, kad zaidima galima buty laiméti ............
3.2. Koks yra jusy planas? .......cccceeeeeeiieniieiienieeieee e
3.3. Kad kelion¢ tapty spartesné:

1. MazZinkite i8laidas ir sutaupytus pinigus investuokite ........
3.4. Kad kelioné tapty spartesné:

2. Daugiau uzdirbkite ir daugiau investuokite ........................
3.5. Kad kelioné tapty spartesné:

3. Mokékite maziau mokesciy ir daugiau investuokite ..........
3.6. Kad kelioné tapty spartesné:

4. Gaukite didesng INVeStiCljy EraZa .......eevveevveenieeneeeneennenne
3.7. Kad kelioné tapty spartesné:

5. Pakeiskite gyvenimo bida ..........ccoeoeeiiiiiiiniiiiiee,

KETVIRTA DALIS

Padarykite svarbiausia gyvenime investicinj sprendima ...........
4.1. Leésy paskirstymas: kad biitume sauglis ........cccceeevveerveeennnennns
4.2. LeSy paskirstymas: zaidZiame, kad laimétume ......................
4.3. Svajoniy KrepSelis .....cccueeveiieriiieiiiieiee e
4.4. Laikas pirkti, laikas parduoti ..........cceceevieriiienieniiieienieeee

PENKTA DALIS
Tik j virSy ir niekada Zemyn:
susikurkite pajamy Saltinj visam gyvenimui ...............................

224



TURINYS

5.1. Kad nenuskegstuméte finansinése bangose:

strategija visiems mety laikams ..........ccccoeiieniiiiiiniiiiien, 315
5.2. Laikas suklesteti: audroms atsparios investicijos ................... 328
5.3. Laisvé: dar apie viso gyvenimo pajamy plang ........................ 334
5.4. Laikas laiméti: svarbiausia yra pajamos .........ccccceeeuverveenenne. 345
SESTA DALIS
Kaip investuoja 0,001 procento investuotoju:
milijardieriaus scenarijus ..............c.ccooooiiiiiiinii e, 355
6.0. Susitikimas SU MEISIALS ......evveerverieriieienieniieie e 357
6.1. Carl Icahn: Visatos $eimininkas ...........ccecceevverierieniieneenennnnne 361
6.2. David Swensen: 23,9 milijardo vert¢ ir darbas i§ meilés ........ 367
6.3. Jack Bogle: Investavimo avangardas ............c.ccceeeveeeriveeennnn. 374
6.4. Warren Buffett: Omahos orakulas ............ccccoeiiiiiiiinninnn. 380
6.5. Paul Tudor Jones: Siy dieny Robinas Hudas .......................... 383
6.6. Ray Dalio: Zmogus visiems mety laikams ................co......... 388
6.7. Mary Callahan Erdoes: Trilijono doleriy verta moteris .......... 390
6.8. Charles Schwab: Pokalbis su jmoniy brokeriu ....................... 394
6.9. Kyle Bass: Rizikos MEiStras .........ccceeverveeriienieeieenieeieeeee 399
6.10 Marc Faber: Milijardierius, kurj vadina lemtimi .................... 403
6.11 John Templeton: Didziausias XX amziaus investuotojas

1T fANtrOPAS oo 408
6.12 T. Boone Pickens: Turtingas davéjas .........cccceevvveveveercnieennnnn. 414
SEPTINTA DALIS
Padarykite, mégaukités, dalykités su Kitais ................................ 421
7.1. Ateitis bus Sviesesné, negu jums atrodo ..........ceceeveereeniennens 423
7.2. DidZiausias turtas .......c..cecceeeereerieneenennieneeeeee e 443
7.3. Didziausia paslaptis .......ccccceeveeriieerieniiienienie e 456
7 zingsniai | finansing laisve: pasitikrinkite savo pazangg ............... 471
PadEKOS ..o 479
APIC AULOTIY .eveeenivieeiiieeiieeeiteeeiteeeiteesieeesaeeeseaeeeneaeeesaeesnnneesneeens 483
Tonio Robinso fondas ...........cocceeriiiiiiiiiiiiniicee 485
Iveikime bada, jveikime ligas, jveikime Vergove .........c.cceecveeeneennns 487
ROAYKIE ..o 491

Tiustracijy Saltinial ........cecveveeririeniieeieeeee e 501



|LANGA

Kaip buves teisininkas, kuris daug mety dirbo su Volstrito firmomis,
galiu labai atvirai pasakyti, kad savo kelyje esu matgs nemazai jvairiy
suk¢iy, melagiy bei Siaip nesgziningy vertelgy. Ir todél sugebu atskirti,
kas yra kas finansy pasaulyje.

IS prigimties esu skeptikas. Todél kai suzinojau, kad Tonis Robinsas
raso Sig knyga, nustebau ir net Siek tiek jsitempiau. Ar galima apie asme-
ninius finansus pasakyti kg nors nauja? O jeigu galima, ar Tonis Robin-
sas yra tas zmogus, kuris sugebés tq padaryti?

Aisku, as zinojau, kokia puiki yra Tonio reputacija. Jis geriausias vers-
lo ir saviugdos strategas Jungtinése Valstijose. Tonis yra dirbes su auks-
¢iausio lygio sportininkais ir verslininkais, jo patarimy klausési netgi keli
Salies prezidentai!

O kai Tonj Robinsg sutikau asmeniskai, jsitikinau, kad jis i§ tikryjy
gyvena taip, kaip skelbia per savo seminarus. Jis yra tikras savo mokymy
jsikiinijimas. Jo autentiSkumas akivaizdus, o entuziazmas uzkreciamas.
Jo inicijuoto projekto tikslas buvo demokratizuoti finansiniy paslaugy
srit] ir pasitlyti sprendimus, kurie tikty visiems, o ne vien turtingiems
investuotojams. (Dalis Tonio projekto yra $i knyga.)

Projekte Tonis Robinsas pasiiile dalyvauti ir man (smulkiau apie tai
Jjus perskaitysite patys). Sutikau, nes miisy vertybés sutapo. Mano kom-
panijos tikslas irgi yra padéti paprastiems investuotojams. 2008 mety kri-
z¢ i8keélé | vieSuma daugybe finansy pasaulio ydy bei vidiniy konflikty ir
reikéjo specialisty, kurie visa tai biity galéje paaiskinti publikai, kad Zmo-
nés suprasty, kokiais budais jie gali i§ tikryjy susikurti finansine ateitj ir
pasiriipinti savo Seimomis. Trumpai kalbant, reikéjo praktiniy sprendimy.

Problema buvo tokia, kad didZiausios finansy institucijos iki Siol
riipinosi savo pelnu, o klienty nauda maZai kam ripéjo. Siandieng
investuotojai moka didelius mokescius ir tikisi, kad jy investicijos bus
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tvarkomos optimaliai, taciau tikrg nauda gauna ne jie, o finansiniy pa-
slaugy teikéjai.

High Tower, mano jkurta kompanija, Sias problemas stengiasi paSa-
linti. Stai kodél Tonis Robinsas, rasydamas $ia knyga, kreipési j mane —
jis nor¢jo i8girsti Siuo klausimu mano nuomone, kaip suderinti finansy
pataréjy ir investuotojy interesus ir kaip padaryti, kad pastarieji gauty
tikrai skaidrig konsultacija.

Tai yra Tonio Robinso misija. Jis suprato, kad zmonéms reikia Sio to
daugiau negu vien informacijos apie investavima — jiems tiesiog biitina
turéti veiksmy plang, zemelapj, kuriame biity nuzymétas kelias j finan-
sing laisve.

Tonis Sioje knygoje tokj Zemélap; duoda. Jis jj nubraizé remdamasis
geriausiy pasaulio finansiniy proty idé¢jomis. Nepazjstu jokio kito Zzmo-
gaus, kuris buty istenges atlikti toki didziulj darba, koki nudirbo Tonis.
Tonis susirado tuos zmones, didziausius misy laiky investuotojus, ir jti-
kino juos, kad verta pasidalyti savo iSmintimi bei patirtimi su visais,
kuriems tai aktualu.

Tonio idéja buvo iSanalizuoti turtingiausiy investuotojy strategijas
ir pasitilyti jas paprastiems investuotojams. Didziuodamasis galiu pa-
sakyti, kad Siame projekte dalyvavo ir mano vadovaujama kompanija
High Tower. Esame laimingi, kad mums pavyko padéti didziuliam bu-
riui zmoniy. Tai labai svarbu, nes du tre¢daliai amerikie¢iy Siandieng
baiminasi, kad i$¢j¢ | pensija jie susidurs su didelémis finansinémis pro-
blemomis.

Maza to — daug zmoniy §iuo metu yra atsidiir¢ visuomenés uzribyje
ir jie net nezino, kur kita karta gaus pavalgyti. Dabar daugiau kaip 40
milijony Jungtiniy Valstijy gyventojy gauna nemokamus kuponus, uz
kuriuos prekybos centruose perka maistg. Bet dabar §i problema tapo
dar aktualesné, nes vyriausybé sumazino maisto kupony programos fi-
nansavima. Sig spraga pasiryzo uzpildyti Tonis Robinsas. UZauggs var-
gingoje Seimoje ir vaikystéje pats kentes nepritekliy, jis jaucia pareiga
padéti tiems, kuriuos visuomené daznai uzmirSta. Dabar jis yra pasi-
ruoSes per metus dovanoti alkstantiems zmonéms 100 milijony porcijy
maisto!
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Labai dziaugiuosi ir esu laimingas, kad tapau Tonio Robinso projekto
dalimi. Dékoju uz Sig galimybe ir nekantriai laukiu pokyc¢iy, kuriuos pa-
skatins musy veikla.

— ELLIOT WEISSBLUTH,
kompanijos High Tower jkuir¢jas ir prezidentas
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I8 pradziy susipazinau su Toniu Robinsu per jo garso jrasus. Tai jvyko
pries 25-erius metus. Paskui paziiiréjau nakting televizijos laida, kurioje
Jis kalb¢jo apie vidines miisy galias, ir iSbandziau jo siilomg 30 dieny
saviugdos programa.

Tonis mane transformavo.

Tuo metu dirbau kompiuteriniy technologijy kompanijoje Oracle Cor-
poration. Sulaukes vos 25-eriy mety, tapau jauniausiuoju jos viceprezi-
dentu. Buvau laimés kiidikis ar bent jau man taip atrodé. Mano metinis
atlyginimas buvo didesnis nei milijonas doleriy, a$ vazinéjau su naujos
laidos Ferrariu, tur¢jau didel; namg ir gyvenau aktyvy socialinj gyveni-
ma. Kita vertus, jauciau, kad tai yra ne viskas, ko man reikia.

Kazin ko truko. Ko?

Biitent Tonis padéjo man susivokti, ko as 1§ tikryjy gyvenime noréjau.
Tada, atsimenu, uzsirasiau ] jo savaitgalio seminarg ,,Pazadink savo vidi-
ne¢ galig™. Seminaras padéjo man susikurti nauja vizija ir paskatino imtis
veiksmy. Kaip tik tada pradéjau mastyti, kad galiu sukurti savo versla —
taip véliau gimé internetiniy paslaugy kompanija Salesforce.com.

Kad tai jvykty, turé¢jau uzduoti sau penkis klausimus ir j juos sazinin-
gai atsakyti. Uzdavinéti klausimus pataré¢ Tonis. Jis pasaké, kad miisy
gyvenimo kokybé priklauso nuo sau uzduodamy klausimy kokybés. Zi-
noma, ir nuo atsakymuy.

Stai penki klausimai:

Ko as 18 tikryjy noriu? (Vizija)

Kodél man tai svarbu (Vertybés)

Kaip as tg tikslg pasieksiu? (Metodai)

Kas man gali sutrukdyti? (Klititys)

Kaip a$ iSmatuosiu savo s¢kme? (Kriterijai)

16
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Biitent Sie klausimai ir atsakymai j juos padéjo man sumodeliuoti gy-
venima, sumodeliuoti darbg ir ateit. Jvykiai pradéjo klostytis nuostabiai.

1999 mety kova as galiausiai realizavau savo idéja ir jkiiriau Salesfor-
ce.com. Dabar kompanijoje dirba apie 15 000 darbuotojy. Ir visi jie mano
paprasyti yra atsake j tuos pacius penkis klausimus. Atsakymai padeda
mums geriau suprasti bendrus tikslus, suderinti veiksmus ir bendrauti tar-
pusavyje. Kaip tik Sito moko Tonis Robinsas. Dabar miisy kompanijos
metinis pelnas siekia 5 milijardus doleriy ir zurnalas Forbes ketverius
metus i§ eilés mus pripaZino ,,inovatyviausia pasaulio kompanija“.

NuoSirdziai prisipazjstu, kad Salesforce.com nebiity gimusi, jei ne
Tonis ir jo pamokos.

Si Tonio Robinso knyga gali jus jkvépti taip pat, kaip mane jkvépé
jo programos. Jus gausite rinkinj jrankiy, kurie jisy gyvenimg padarys
geresn] ir turtingesnj. Atsimenu, kai Tonis man pasakée, koks bus Sios
knygos pavadinimas, a$ jam tariau: ,,Betgi knyga, matyt, bus ne apie pi-
nigus. Knyga bus apie puikig gyvenimo kokybe, kurig gali susikurti kie-
kvienas.* Taip, §i knyga visy pirma praneSa mums, kad ne pinigai mus
turi valdyti, o atvirkS¢iai — mes turime valdyti pinigus. Ir tada galésime
gyventi tokj gyvenima, kuris mums patinka. Tada busime laisvi.

Prisimenu, kg apie pinigus pasaké buves Jungtiniy Valstijy valstybeés
sekretorius Kolinas Pauelas (Colin Powell): ,,Darykite, kas jums i$ tikryjy
patinka ir kg jus gerai mokate. Svarbu, kad ta veikla jums teikty pasiten-
kinima. Galbiit uz tai jums mokes, o gal ir ne. Galbiit pelnysite garbingy
tituly, bet nebiitinai. Bet viena tikrai aiSku — jiis buisite patenkinti.*

Tonis Robinsas sako mums tg patj. Gyvenimo dZiaugsma pajuntame
tada, kai randame savo tikrajj pasaukimg ir realizuojame jj kasdieniais
darbais. Tonis ne vien moko Zmones ir padeda jiems atskleisti savo vi-
dines galias. Dar viena jo interesy sritis yra labdara, arba, kaip jis sako,
indélis j visuomenés gerove. Sekdami Tonio pavyzdziu, mes taip pat uz-
siimame filantropine veikla. Salesforce.com skiria 1 procentg pelno ir 1
procentg darbuotojy darbo laiko jvairioms ne pelno organizacijoms pa-
remti — nemokamai apriipiname jas programine jranga ir mokome jy per-
sonalg.
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Visiems savo draugams ir kompanijos padaliniy vadovams rekomen-
duoju apsilankyti Tonio Robinso seminaruose (ten nuéjo netgi mano té-
vai). Visy jy reakcija biina vienoda: ,,Esame laimingi, kad radome Ton;j.*
Tonis Robinsas parodo zmonéms kelig ] asmenine laisve. Jums tg kelig
parodys jo knyga. Neabejoju, kad Tonis taps jiisy treneriu ir jo padedami
jus transformuosite savo gyvenima, kaip ta kadaise padariau as!

— MARC BENIOFF,
kompanijos Salesforce.com ikiir¢jas ir prezidentas
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1.1 SKYRIUS

Tai jusy gyvenimas!
Tai jusy pinigai!
Tad imkite juos kontroliuofi

Pinigai yra geras tarnas, bet blogas Seimininkas

- FRANCIS BACON

Pinigai.

Nedaug yra zodziy, kurie suzadina tokig ekstremalig emocija, kaip ta
padaro $is zodis.

Dauguma Zmoniy apskritai nenori kalbéti apie pinigus! Panasiai kaip
religija, seksas ar politika, §i tema yra tabu. Zmongs jos neliedia prie piety
stalo, o darbe apie pinigus dazniausiai $neka nenoriai. Na, bet geroje drau-
gijoje turto problemas aptarti mes galime ir apie tai kalbédami, Zinoma,
galvoje turésime pinigus. Pinigai yra turto zaliava. Taciau tai labai asme-
niskas dalykas. Mes ] ji reaguojame nepaprastai jautriai. Kartais zmonés
jauciasi kalti, kad turi daug pinigy, o kartais jiems géda, kad jy neturi.

Ka tai 18 tikryjy reiskia?

Kai kuriems Zmonéms pinigai yra gyvybiSkas dalykas, vis délto jis ne
pats svarbiausias. Tai tiesiog jrankis, leidziantis gyventi gerg gyvenima.
Taciau kitus yra apémes baisus pinigy alkis. Jis sunaikina ir patj zmogy,
ir visus, kas jj supa. Tokie Zmonés yra pasiruose¢ del pinigy atsisakyti kur
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kas vertingesniy dalyky, pavyzdziui, sveikatos, Seimos, laisvo laiko, sa-
vigarbos ir net padorumo.

Pinigy esmé yra tokia, kad jie Zmogui suteikia galios.

Matome, kaip pinigai padeda kurti ir kaip pinigai padeda griauti. Pi-
nigai leidzia realizuoti svajones ir pinigai jgalina pradéti karus. Pinigai
gali biiti ir dovana, ir ginklas. Turédami pinigy Zmonés lengviau iSreiskia
savo dvasig, jgyvendina kiirybines id¢jas, taciau taip pat jie gali iSlieti ne-
pasitenkinima, pyktj ar neapykanta. Pinigais galime daryti jtaka valdzios
institucijoms ar atskiriems Zmonéms.

Taciau mes visi zinome, kad tam tikra prasme pinigai — tai iliuzija.
Siandieng pinigai jau néra auksas ir netgi ne popierius. Pinigai miisy lai-
kais yra viso labo vienetai ir nuliai banky kompiuteriuose.

Kas vis délto yra pinigai?

Tai tarsi balta drobe, i kurig mes projektuojame savo supratima, poziii-
1] ir emocijas.

Ko mes 18 tikryjy siekiame, kai stengiamés uzdirbti?

Sakyciau, trokStame jausmy, norime gery pojiciy, kuriuos, kaip mes
manome, mums suteiks pinigai.

Pasijusime stipresni, galingesni

Pasijusime laisvi

Pasijusime saugls

Galésime padéti zmonéms, kuriuos mylime ir kuriems reikalinga pa-
galba

Gausime daug pasirinkimo galimybiy

Na, ir pasijusime gyvybingi!

Be abejo, pinigai padeda svajones paversti tikrove.

Ka tik sakiau, kad pinigai yra tam tikra abstrakcija, taciau kai pinigy
mums triikksta, ta abstrakcija tampa visai reali! Galiu pasakyti ir dar vieng
visai tikrag dalyka: arba jus naudojatés pinigais, arba pinigai naudo-
jasi jumis. Arba jus juos valdote, arba jie tam tikru mastu valdo jus!

Kaip jus tvarkotés su pinigais, atspindi jiisy poziiir ] galig ir valdzia.

Kas jums yra pinigai — skausmas ar palaima? Zaidimas ar sunki nasta?
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Kai rinkausi Sios knygos pavadinima, atsirado Zmoniy, kurie tiesiog
pasipiktino mano idéja, kad pinigai gali buti Zaidimas. Kaip a$ galéjau
pasitilyti tokj nerimtg Zodj tokiam rimtam dalykui apibiidinti!? Taciau
pazitirékime ] § dalyka realisto akimis. Kaip pamatysite skaitydami Sios
knygos puslapius, geriausias biidas pakeisti savo gyvenimo krypti yra
rasti Zmoniy, kurie jau pasieke tai, kg dabar norite pasiekti jis. Jis sumo-
deliuojate jy elgesj ir gaunate tg patj rezultata. Tad jeigu siekiate rezultaty
finansy srityje, raskite zmogy, kuris iSmano finansus, pazitrékite, kaip jis
tvarkosi su pinigais, ir tada imkite jo elgesj kartoti. Tai bus jusy kelias |
finansing sekmeg.

Pasakysiu i§ karto, kad man teko kalbétis su turtingiausiais pasaulio
zmonémis ir dauguma jy apie pinigus galvoja bitent kaip apie Zaidima.
Kitaip argi jie dabar dirbty po deSimt ar dvylika valandy per dieng? Juk
jie jau turi susikrove milijonus. Nepamirskite, kad ne visi zaidimai yra
nerimti. Galy gale Zaidimai yra gyvenimo atspindys. Vieni Zmonés Zai-
dzia, kad laiméty, o kiti stebi zaidimg 1§ uzribio. Kg renkatés jus? Noriu
pabrézti, kad pinigy Zzaidimas yra kaip tik tas, kurio jiis ir jisy Seima
pralaiméti negalite.

Todél dabar jums pazadu $tai ka: jeigu jus liksite su manimi ir zengsite
septynis paprastus zingsnius, jis ir jlisy Seima pinigy zaidimg laimésite.

Zingsnius, apie kuriuos kalbésiu Sioje knygoje, yra Zenge geriausi
pasaulio pinigu Zaidimo Zaidéjai. Jiisuy laukia didelis prizas!

Taciau kad taptuméte nugalétojais, turite gerai iSmanyti zaidimo tai-
sykles, jvaldyti geriausias jo strategijas ir iSvengti jvairiy kliticiy. Gera
zinia ta, kad jus to iSmokti galite labai greitai. Finansy rinkos specialistai
ta tema daznai pateikia kaip labai sudétinga, taciau kai mes pamatome,
kas slypi uz painiy aiSkinimy, tema tampa gana paprasta.

Si knyga padés jums i3 paprasty Sachmaty lentos figiiry tapti Zzaidéjais.
Jisy supratimas apie pinigy Zaidimg visiSkai pasikeis ir jiis galésite me-
gautis finansine laisve — bisite jos uZsitarnave.

Taigi pirmyn prie reikalo!

Bet pirmiausia pasvarstykite, kas biity, jei tg Zaidimg jau butuméte
jvalde. Kaip jaustumétes, jeigu finansai jums nekelty jokiy problemy?
Jeigu jums nereikeéty kiekvieng ryta skubéti | darba, jeigu nekamuoty
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klausimas, kaip laiku apmokeéti visas sgskaitas, jeigu galétuméte gyventi,
kaip jums patinka? Jeigu turétuméte nuosava versla, jeigu jstengtumeéte
savo tévams nupirkti jy svajoniy nama, jeigu jums nebiity sunku apmo-
kéti vaiky studijy koledze, jeigu galétumeéte laisvai keliauti po pasaulj?

Koks bty jiisy gyvenimas, jeigu atsikeéle kiekvieng rytg Zinotuméte,
kad turite ir turésite uztektinai pinigy ne tik pagrindiniams poreikiams
patenkinti, bet ir svajonéms bei tikslams jgyvendinti?

Na, zinoma, net pasieke finansing laisve dauguma zmoniy dirbty to-
liau, nes Zmogus tiesiog negali nedirbti. Taciau tada jie dirba jausdami
nuolatinj dziaugsma. Darbas tesiasi, bet ziurkiy lenktynés jau biina pasi-
baigusios. Darbas jau néra sunki prievolé.

Tq jums duos finansiné laisve.

Bet gal tai yra tik nepasiekiama svajoné? Ar gali paprastas Zmo-
gus — toks Zmogus kaip jiis — ta svajone is tikruju paversti tikrove?

Taip, jus visada galite rasti biidy, kaip uzsidirbti tiek pinigy, kiek jums
reikia. Kaip? Paslaptis paprasta: duokite zmonéms daugiau, nei duoda
kiti. Tapkite vertingesni, nei buvote iki Siol. Daugiau padarykite. Daugiau
stenkités. Daugiau tarnaukite. Ir tada gausite galimybe daugiau uzdirbti.
Ir nesvarbu, kas esate — ar prekiaujate greituoju maistu i$ automobilio, ar
uzimate aukStas pareigas kokioje nors kompanijoje, ar administruojate
populiary socialinj tinklalapj.

Taciau §i knyga ne vien apie tai, kaip padidinti savo verte. Svarbiau-
sia — juis suzinosite, kaip i§ ten, kur esate dabar, patekti ten, kur norite
buti. Gal siekiate finansinio saugumo, gal norite tapti labiau nepriklau-
somi, gal turite dar kitokiy tiksly. IS esmés mes kalbame apie aukstesne
gyvenimo kokybe. Ir ji tokia taps, jeigu jus jgysite fundamentaly jgidj,
kurio didZioji dalis Vakary pasaulio gyventojy neturi. Stai net 77 pro-
centai amerikie¢iy skundziasi, kad jie nuolatos susiduria su finansinémis
problemomis. Ir tik 40 procenty visy Jungtiniy Valstijy pilieciy turi kokj
nors i§laidy ir investicijy plana.

Kas trecias pokario kartos Zmogus (gimes tarp 1946 ir 1964 mety)
turi susitaupes maziau nei 1000 doleriy!

Apklausos rodo, kad miisy finansine sistema pasitiki maziau nei vienas
ketvirtadalis gyventojy. Juy pasitikéjimas smukes deél visai rimty priezas-
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&iy. Zmonés (ypac jaunimas) vis maziau domisi akcijomis. Jie nesugeba
uzsidirbti tiek, kad biity laisvi, nes neiSmano fundamentaliy taisykliy. Dél
tokio neiSmanymo dideliy nuostoliy patiria net milijonus uzdirbancios
sporto ar kino zvaigzdés. Bet jiis su tomis taisyklémis tuojau susipazinsi-
te. ISmoksite ne tik uzdirbti ir apriipinti savo Seimg — pinigai plauks j jiisy
saskaita net tada, kai miegosite. Ekonominéje sistemoje kol kas esate
vartotojai, bet greitai tapsite savininkais, o tiksliau — investuotojais.

Faktiskai jau dabar dauguma miisy esame investuotojai. Kaip jais ta-
pome? Gal senelé, kai tik giméme, dovanojo mums kelias kokios nors
savo mégstamos kompanijos akcijas, gal darbdavys mus automatiskai
itrauke 1 401 (k) pensijy plana, o gal patys nusipirkome kokiy nors akcijy.

Bet ar to gana? Jeigu nusprendéte perskaityti Sig knyga, manau, kad
atsakymag zinote patys — negana! Gyvename kitokiame pasaulyje, nei gy-
veno miisy seneliai ir tévai. Seniau gyvenimo kelias buvo labai paprastas:
zmogus baigia koledZa, gauna darbg, neriasi i§ kailio, paskui gauna ge-
resn] darbg ir geresnj atlyginima, toliau kyla karjeros laiptais, investuoja
1 savo kompanijg ir galy gale iSeina | pensija turédamas pajamy Saltinj iki
pat gyvenimo pabaigos.

Taciau pasaulis jau kitoks. Dabar mes gyvename ilgiau, o pinigy gau-
name maziau. Naujos internetinés finansiniy reikaly tvarkymo technolo-
gijos nuo pinigy mus nutolina, uzuot padéjusios jy turéti daugiau. Dabar,
kai rasau $iuos zodzius, miisy santaupy paliikany norma artéja prie nulio,
o rinkos kyla ir krinta Zemyn lyg bangy blaSkomas pliiduras. Finansy
tvarkymo sistema mums dabar yra atvérusi daugybe galimybiy, taciau ji
tokia paini, kad su ja susidiire pasijuntame pribloksti. Siandiena mums
prieinama daugiau nei 10 000 investiciniy fondy ir 1400 jvairiy ver-
tybiniuy popieriy birzy, taip pat Simtai pasauliniy akcijuy birzy — mes
galime i¥ jy rinktis. Sitokiy investavimo instrumenty su kiekviena diena
tampa vis daugiau; CDO, REIT, MBS, MLP, CDS, CETF...

Kaip, po galais, suprasti visas Sias santrumpas? K3 jos reisSkia?

Na, pavyzdziui, HTF (High Frequency Trading; liet. — auksto daznio
prekyba, algoritminé prekyba, automatizuota prekyba). Cia kiekviena
dieng deSimtis milijony finansiniy operacijy generuoja greitaeigiai kom-
piuteriai. K3 tai reiSkia mums? Kad elektroniniu biidu atliktume akcijy
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pirkimo ar pardavimo operacijg, sugaiStame apie puse¢ sekundés (500 mi-
lisekundziy). Tiek trunka pelés paspaudimas. O per tg laikg vyrukai prie
superkompiuteriy tukstancius ty paciy akcijy nupirks ir parduos Simtus
karty. Ir kiekviena tokia operacija atne$ jiems pelno. Finansy temomis
rasantis zurnalistas Maiklas Liuisas visai neseniai iSleido knyga ,,Greiti
vyrukai: Volstrito sukilimas* (Michael Lewis, Flash Boys: A Wall Street
Revolt), kurioje kaip tik aptariama HTF (algoritminés prekybos) tema.
Liuisas sako: ,,Jungtiniy Valstijy akcijy rinka, kurig pasaulinis kapitaliz-
mas vadina elitine, i$ tikryjy tarnauja nesaziningiems Volstrito banky ir
HTF prekybininky tikslams. Pastarieji, pavyzdziui, suuodzia, kad jus no-
rite jsigyti kokios nors kompanijos akcijy, nusiperka jy ir paskui i$ karto
perparduoda jums, bet jau brangiau.*

Kaip greitai vyksta tokia prekyba? Zinau, kad viena HTF besiveréianti
kompanija isleido 250 milijony doleriy, kad modernizuoty Niujorka ir
Cikaga jungiant] optinj kabelj (tam tikslui daug kur netgi reikéjo perfor-
muoti krastovaizd}). Operacijy greitis po Sios rekonstrukcijos pagreitéjo
1,4 milisekundés (milisekundé yra viena tukstantoji sekundés dalis)! Ta-
Ciau operacijy laikas jau skai¢iuojamas net ne milisekundéemis, o makro-
sekundeémis (tai yra viena milijoniné sekundés dalis). Greitai tas laikas
sutrumpeés iki nanosekundziy (milijardiniy sekundés daliy). Siuo metu
toks kabelis tiesiamas vandenyno dugnu, jis sujungs Amerikos ir Europos
birzas. Maza to, girdéjau, kad tam tikslui norima panaudoti saulés ener-
gijos varomus dronus, kurie veiks kaip mikrobangy siystuvai ir uztikrins
itin sparty ry$j tarp Niujorko ir Londono.

Jums svaigsta galva? Man irgi! Ar mes, paprasti investuotojai, jsteng-
sime konkuruoti su skraidanciais robotais, kurie operacijas su akcijomis
atlieka Sviesos greiciu?

Kaip nepaklysti Siame aukStyju technologiju ir dideliy riziky labi-
rinte? Kaip tinkamai pasirinkti? Kas mums parodys kelig?

Ekspertas yra visai paprastas Zzmogus,
kuris iséjes is savo namy ima dalyti patarimus
kitiems paprastiems Zmonéms.

— OSCAR WILDE
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