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]Zanga

Pirmiausia knyga ,,Valdovas® (The Prince) perskaiciau koledze.
Lankiau politinés filosofijos paskaitas ir mes nagrinéjome po-
puliariausius autorius: Platong, Hobbesa, Marxa, Machiavellj.

Knygos ,,Valdovas® nepakenciau.

Kaip jgyti galig ir valdzig? Kaip jg iSsaugoti? Ar turétumete
pasistatyti tvirtove? Ar uzkariavus nauja teritorija reikéty is-
skersti vietinius gyventojus? (Pasirodo, atsakyma daugiausia
lemia tai, ar jis mégstate tokj patj maistg.) Knyga buvo labai
brutali, Ziauri, kruvina, ciniska ir slegianti. Man labiau patiko
Ciceronas ir Rousseau. Jie rasé tokius grazius ir kilnius trakta-
tus apie visuomene ir Zmogaus vietg joje. Vyras (tai visuomet
bitdavo vyras) - kilnus, dieviskas ir toks kupinas grozio, ma-
lonés ir gerumo, kad jeigu tik duosi jam laisve ir leisi tyrinéti
savo prigimtj, pasaulis prazys ir pavirs spinduliuojancia, §vy-
tincia vieta, kurioje gali mokytis, ilsétis, kurti meng ir puose-
léti brolyste.

Kita vertus, Machiavellis sako, kad Zmonés yra ,,nedékingi,
nepastovis, apgavikai [ir] godas <...> apgailétina veislé®. Jvai-

riose knygos ,,Valdovas“ vietose jis toleruoja melg, gyrimasi,
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vaiky zudyma, tokj elgesj, kai apsimeti kieno nors draugu,
o paskui suvarai peilj j nugara. Vienoje traktato vietoje i$ tiesy
$iurpiai analizuoja, kokia buty kaina ir nauda uzémus nauja
$alj i$naikinti vietinius gyventojus. Laimé, jis tam nepritaria...
bet vos per plauka. ,Valdovas® anuomet atrodé priesingybé
viskam, kas teikia jkvépimo ir pakyléja. Ciniska, slegianti ir
mano astuoniolikmetés sielai nieko neduodanti knyga.

Greitai persikelkime dvidesimt penkeriais metais j priekj:
jau buvau dirbusi visos $alies Zurnalisty organizacijose - pra-
déjau kaip kalbos redaktoré dienrastyje ,Idaho Statesman®,
paskui dirbau ,,Jdaho Weddings® ir Zurnale ,,Boise®, véliau -
Zurnalistikos mokykloje ir ,,The Christian Science Monitor*
Niujorke. IS ten peréjau j Nacionalinio visuomeninio radijo
(NPR) laidg ,,Marketplace®, paskui - | to paties radijo tinkla-
laide ,,Planet Money*. Cia a$ jkiiriau ir vedZiau kasdiene ,,Pla-
net Money* tinklalaide ,,Indicator®. Darbavausi per Didziaja
krize, kai tinklalaidés buvo pasiekusios populiarumo virsane,
per koronos pandemijg ir ekonomikos nuosmukj. Esu maciusi
ir pati patyrusi daugybe darbo viety pakeitimy, paaukstini-
my, priverstinio nedarbo, perkélimy j Zemesnes pareigas, at-
leidimy i$ darbo, atostogy, ,,Me Too" skandaly, peiliy i nugara
ir politikavimy. Regédama visa tai vykstant, né sykelio nepa-
galvojau apie Cicerong ar Rousseau, bet pajutau, kad vis susi-
mastau apie Machiavellj. Ir net labai. Tikriausiai tas depresija
varantis italas $j tg uzéiuopeé.

Suprantama, moterys, pasinaudojancios Machiavellio pa-
tarimais, gali atrodyti keistai. Mazdaug: ar mums tikrai rei-
kia dar vieno seno baltaodzio vyruko, globéjiskai aiskinancio
apie galig ir valdzig? ,,Ei, damos, $tai kaip pagaliau jas galite
tapti besirdés, zudikiskos tironés, kokiomis tapti visada sva-
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jojote!“ Na... jau ne. Bet saky¢iau, kad zudikiska tironija visai
néra esminis Machiavellio rapestis. Machiavellis buvo nejti-
kétinai aiskiai matantis, originalus mastytojas, kuris galéjo
bati pirmas istorijoje tikras realaus pokalbio meistras. Todél
negaléty buti geresnio vadovo, padedancio moterims spresti
darbovietése iSkylancias problemas. Jei tarp visy ty globéjis-
ky vyry aiskinimy moterims ir merginy valdymo, atlyginimy
skirtumy ir priekabiavimy ko nors ir triksta, tai fakty ir rea-
liy sprendimy, i$ei¢iy. Machiavellis labai tuo tikéjo ir gal buvo
didingiausias i$ visy laiky mastytojy tuo, kad perprato, kokios
kliatys iskildavo Zzmonéms, siekiantiems savo tiksly, ir kaip jie
galéjo tas kliatis jveikti.

Nuo tada, kai Machiavellis prie§ penkis $imtus mety pa-
ra$é ,Valdovy®, daug kas labai pasikeité: turime elektrg, kura
naudojancius variklius, léktuvus, kompiuterius ir antibioti-
kus. Istyrinéjome Saulés sistemos iSorines ribas ir platybes,
Marso pavir$iy, vandenyno dugng, netgi suskaidéme atomg.
Bet Zmonés né kiek nepasikeité. Pavydas, iSdavysté, klas-
ta, manipuliacijos, apgavystés ir agresija, budingi Zmonéms
XVI a., puikiausiai tebegyvuoja ir $iuolaikinése darbovietése.

Tiesa sakant, Machiavellis geriau nei bet kas kitas padéjo
iSaiskinti kai kurias moterims darbovietése kylancias priesta-
ras, kurios mane visuomet kamuodavo: tam tikra pazanga yra
labai Zavi, jkvepianti ir tikrai stulbinama, bet kitose srityse
moterys, regis, jstrigusios vienoje vietoje.

Tik pagalvokite: mokyklose mergaités gauna geresnius
pazymius uz berniukus i$ visy mokomyjy dalyky, net ir ma-
tematikos ar gamtos moksly; jos baigia vidurine mokyklg ir
jstoja j koledzg aukstesniais balais nei jaunuoliai; medicinos
ir teisés mokyklose motery yra daugiau nei vyry; bepreceden-
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tis motery skaicius jZengia j visy sri¢iy darbovietes. JAV kone
40 proc. versly $iuo metu yra jkarusios moterys. Kulttrinés
permainos, atnestos ,,Me Too®, , Time’s Up, ,,Black Lives Ma-
tter” ir kity socialiniy bei politiniy judéjimy, visose darbovie-
tése keicia bendravimo kulttra (tarp jy ir NPR, kur 2017 m.
dél kaltinimy seksualiniu priekabiavimu i$ darbo buvo atleis-
tas Naujieny skyriaus vadovas).

Visa tai nuostabu - reali ir esminé pazanga, sunkiai iSko-
vota daugelio novatorisky motery generacijy. Tik, deja, kitais

atzvilgiais padétis atrodo sukre¢iamai regresuojanti:

1) 8o proc. generaliniy direktoriy yra vyrai (jei Zvelgsime
i 500 turtingiausiy jmoniy, netgi daugiau nei 9o proc.);

2) 8o proc. korporacijy valdyby nariy yra vyrai;

3) moterys uzdirba tik 8o proc. kiekvieno vyro pelnomo
dolerio;

4) du trecdaliai federaliniy teiséjy yra vyrai;

5) 75 proc. iSrinkty Atstovy Rimy nariy yra vyrai;

6) moterys jkuria 40 proc. $alies versly, bet 98 proc. rizi-

kos kapitalo nukeliauja vyrams.

Si slegiancios statistikos tirada byloja: nors nepaprastai daug
motery atvyksta dirbti j darbovietes ir imasi naujy sriciy, atsi-
darusios ten jos nebepakyla iki auksciausiy valdzios pozicijy.
Netampa inovacijy lyderémis. Nepriima svarbiy sprendimy.
Nekuria musy jstatymy ir nenulemia musy teismo byly, ne-
vadovauja miisy jmonéms. Moterys dirba darbovietése, js-
taigose, jmonése, korporacijose, bet nepasiekia Machiavellio
valdovo auks$tumy.
Kodél?
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Kiekvienas turi savo teorija. Populiariausi aiskinimai to-
kie: moterys drovisi uzimti lyderiy pozicijas; nori lanksc¢iau
tvarkyti savo laikg, todél vengia reikliy darby; jos veikiau
maitina, puoseléja ir bendradarbiauja (tai yra joms triuksta
zudiko instinkto, kurio reikia lyderiui ar sprendimy priémé-
jui); moteris traukia ne tokie pelningi darbai. Visuose $iuose
paaiskinimuose yra dalis tiesos, bet esu jsitikinusi, kad tikraja
beviltigkai létos motery pazangos darbovietése priezastj gana
gerai apibudino Machiavellis prie$ penkis $imtus mety:

Verta pastebéti, kad nebéra delikatesnés temos ar pavo-
jingesnio elgesio, ar labiau abejotinos sékmés, negu iski-
limas lyderio, jvedancio permainas. Nes naujoves jvedan-
¢iojo priesais taps visi, klestintys esamomis sglygomis, jis
igis vien silpny réméjy - Zmoniy, kuriems gal baty geriau
isigaliojus naujai tvarkai. Sis silpnyjy santiirumas kyla i3
dalies dél to, kad jie bijo pries$ininky, kuriuos palaiko jsta-
tymai, o i§ dalies dél to, kad Zmonija yra nepatikli, mat ji
niekada nepripazins naujoviy pranasumo ir naudos, kol

nebus to patvirtinanciy jrodymuy.

Jei man reikéty Machiavellio zodzius i$versti j $iuolai-
kine kalba, pasakyciau: ,,Pakeisti sistemg yra labai sunku ir
tikriausiai jums nepavyks. Senoji gvardija pasius, nes ji gali
labai daug prarasti, o Zmonés, kuriems permainos bus nau-
dingos, dvejos ir tus¢iazodziaus, mat yra prigasdinti ir skep-
tiskai ziari j tai, kiek i§ tiesy laimés, net jei jums ir pavyks
atlikti beprotiska triuka su skrybéle kazka i$ jos istraukiant.”

Nuadien Niccolo Machiavellis yra labiausiai pagarséjes
kaip $iurkstus prekiautojas valdzia, nejauciantis uzuojautos

ir nepripazjstantis etikos. Dazniausiai su jo veikla siejamas
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posakis ,,Tikslas pateisina priemones®, jis ir paverté Machia-
vellj sociopaty, tirony ir didybés manijos apimty Zmoniy $a-
lininku bei gynéju. Psichologai net jvardija asmenybés sutri-
kimg, vadinamg makiavelizmu, kuris kartu su narcisizmu ir
psichopatija sudaro ,tamsiajg triadg”. Makiavelizmui buadin-
gas krastutinis dvilypumas, amoralumas ir manipuliacijos.
Toks zmogus - s3Zinés neturintis apgavikas. Stai kg dabar
rei$kia Machiavellio vardas.

Mano nuomone, tai labai klaidingas $io Zmogaus ir jo vei-
kalo supratimas. Knygoje ,,Valdovas“ netoleruojamas Zziauru-
mas, tironija ar smurtas. Joje iSreikstas labai blaivus pozitris j
tai, kaip Zmonés uzima valdzig ar jgyja galig ir kaip geriausiai
jmanoma ja iSlaikyti ir stiprinti. Tiesg sakant, esu jsitikinusi,
jog knyga ,,Valdovas® buvo paradyta ne i$ cinizmo, narcisizmo
ar valdzios troskimo, bet i§ meilés. Ne i§ meilés Zmonéms (juk
mes i$§ esmés blogiausi), bet i§ meilés miestui. Machiavellis
meégo Florencija. Jis labai §j miesta myléjo. Nebuvo linkes j $il-
tus $velnius jausmus, bet laiske draugui atvirai i§sake: ,Savo
gimtajj miesta myliu labiau nei savo sielg.” Ir Machiavellis pa-
rasé ,Valdova“ tam, kad isgelbéty numylétajj miesta.

Machiavellis sulauké pilnametystés Italijos Renesanso
epochoje. Tai buvo stulbinamos technologijy, meno, filoso-
fijos ir mokslo pazangos laikas. Leonardo’as da Vincis karé
skraidancius aparatus, Michelangelo’as tapé Siksto koplycios
freskas, Botticellis pie$é rausvas figiiringas ponias, stovin-
Cias atviroje kriauklés geldeléje. Italija buvo Vakary pasaulio
kultaros ir prekybos centras. O kartu skerdyniy ir nuozmios
kovos vieta. Si 3alis buvo padalyta j miestus-valstybes, kurias
valdé jvairiaspalvés galingy Seimy grupés, Kataliky bazny-
Cia ir jvairios uzsienio jégos. Italijos Seimos, galéjusios padé-



MACHIAVELLIS MOTERIMS 15

ti valstybei susivienyti ir pasiekti stabilumg, nuolatos skerdé
viena kitg ir vietinius gyventojus, ir, regis, be galo be krasto
grobé Zemes. ,,Florencijos gatvése métosi kiiny dalys®, — rasé
jaunasis Machiavellis po ypa¢ sunkaus jo miesto antpuolio.

Ir $io chaoso apsupta gyvavo mazoji Florencijos respubli-
ka, kuri kaip tik tuo metu, kai Machiavellis pradéjo savo kar-
jera, buvo issivadavusi i$ galingos despotiskos $eimos panciy.

Florencija buvo laisva! Valdoma iSrinkty pareigiiny tary-
bos. Kartu gana silpna, bejégiska valstybé viduryje $alies, ku-
rig Machiavellis apibadino kaip ,,draskoma j gabalus, perdém
siaubiama ir paliktg griauti ir naikinti“. Pasiekes savo karje-
ros vir§ing, Machiavellis i§ esmés buvo Florencijos valstybeés
sekretorius. Jo darbas buvo atstovauti savo mylimam miestui
prie$ uzsienio valstybiy valdzig ir apginti jj, vykdyti Florenci-
jos tarybos jsakymus. Tai buvo nelengva uzduotis — Florencija
buvo neginkluota, ganétinai zlugusi ir neturéjo didelés politi-
nés jtakos. O Machiavellis stengési nesti nastg ir bendrauti su
karaliais, princais, popieziais, jvairaus plauko tironitksciais
ir generolais; dauguma jy turéjo uztektinai lésy ir dideles ka-
riuomenes, panoréje, buty jstenge lengvai uzkariauti Florenci-
ja, nenuvarving né laso prakaito. Machiavellio uzduotis buvo
jtikinti juos to nenoréti. Pagrindiniai Machiavellio ginklai,
siekiant apginti savo mazaja respublika, buvo antzmogiskas
pastabumas ir protingumas.

Machiavellis kiek tik galédamas i$ visy jégy pluséjo dél
Florencijos - kone nuolatos keliaudavo ir visiskai atsidédavo
savo darbui. Bet galiausiai to nepakako. Po penkiolikos mety
kraujo, prakaito ir planavimo Machiavellis i§vydo savo myli-
mos respublikos zlugimg. Florencija uzkariavo turtinga ir ga-

linga Medici Seima. Tai buvo triuskinantis smugis, taciau Ma-
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chiavellis ir toliau tebekovojo dél Florencijos ir Italijos. Knyga
»Valdovas®, kuping geriausiy patarimy, kaip vadovauti ir su-
kurti stabilig, klestin¢ig ir turtingg karalyste, jis parasé Loren-
zo'ui de* Medici - naujajam Florencijos princui. Machiavelliui
mielesné buvo respublika, bet jei Florencija valdys despotas,
autorius ketino tam despotui duoti paciy geriausiy patarimy,
kokiy tik pajégé, vildamasis, kad $is bus geras Florencijai ir
gal net suvienys visg Italijg. Jis parasé Lorenzo’ui, kad ,Itali-
ja, palikta lyg be gyvybés zenkly, laukia to, kuris i$gydys jos
zaizdas ir padarys gala siaubimui, niokojimui ir plésimui®.
Machiavellis netgi uzmauna masalg ant kabliuko, gundomai
aprasSydamas, kokia meile ir kokj atsidavimg pelnyty Loren-
zo’as, priémes jo patarimg. ,Niekas nepajégus iSreiksti tos
meilés, kurios jis sulaukty. <...> Kokios durys tada jam bty
uzvertos? <..> Koks italas tuomet atsisakyty jj pagerbti?“

Kuo daugiau suzinojau apie Machiavellj ir jo situacija tuo
metu, kai rasé ,,Valdovg®, tuo labiau pradéjau manyti, kad $is
gundantis kreipimasis j Lorenzo’a ir pati knyga ,,Valdovas® yra
analogiski laiskui, kurj ragytum naujai savo buvusiojo myli-
majai ir pasakotum, kaip padaryti jj laimingg ir kaip sukurti
pastoviausius ir sékmingiausius jmanomus santykius, net-
gi duotum kelis praktiskus patarimus dél mitybos ribojimy,
seksualinio sujaudinimo ir kavos gérimo jprociy. Turétuméte
labai myléti savo buvusj vaiking. Machiavellis $itaip myléjo
Florencijg. Knyga ,,Valdovas“ buvo jo meilés laiskas.

Ir paaiskéjo, kad $is laiskas yra genijaus veikalas. ,,Valdo-
vas“ amziams pakeité Zmoniy strategijos ir lyderystés supra-
timg. Machiavellio knygai badingas tvirtas ai$kumas ir ne-
tikétas jzvalgumas, kuris prasiskverbé pro Vakary istorijos
ir politikos bei karo ritkg tarsi prozektoriaus $viesos pluos-
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tas. Machiavellis sitlé nepalauziamg, aisky pozitrj i tai, kaip

zmonés uzima padétj ir jgyja valdzia, kaip jg iSsaugo.

Si dalis »kaip“ gali bati tikrai zvériska, ypa¢ moterims. Pa-
vyzdziui, tyrimai byloja, kad jeigu vyras elgiasi ekscentriskali,
bjauriai ir yra viskuo nepatenkintas, jis dazniausiai bus laiko-
mas s3ziningu, doru, tiesiu Zmogumi. Zmonés bus linke juo
pasitikéti ir zvelgti j ji kaip j potencialy basimg lyderj. O jei-
gu moteris elgiasi ekscentrikai, bjauriai ir niurna, ji laikoma
sunkaus charakterio ir priekabia, klastinga, visiSkai netinka-
ma tapti vadove.

Jei vyras yra geras, maloniai ir paslaugiai nusiteikes, ko-
legos ji mégs ir vertins kaip gera buisimg vidutinés grandies
vadovy. O jei moteris gera ir maloniy maniery, ji tiesiog liks
nepastebéta.

Jeigu dél to pykstate, tai pagristai. Darbovietése daug ne-
teisybiy ir ten ne viskas gerai. Taciau tokioje situacijoje esa-
me atsidare, ir a$, sekdama Machiavelliu, siilau pasidomeéti
bendra padétimi ir suvokti jg, rengiantis veikti, — nustatyti, su
kokiomis kliitimis moterys susiduria darbovietéje, kokiy jos
turi pranasumy, kaip bty galima daryti pazanga.

Siuose puslapiuose tikiuosi pateikti tam tikrg strategija ir
veiksmy planag, kuris padéty moterims pasiekti darbovieteé-
je valdzig ir gerove. Machiavellio valdovas valdzig ir gerove
matavo auksu, kariuomene ir zemés plotais. Taciau jstaigose
valdzia pasireiskia $iek tiek kitaip, tad panagrinésiu penkis
pagrindinius budus, kaip: per 1) pinigus, 2) pasitikéjima sa-
vimi, 3) pagarba, 4) palaikyma ir 5) padétj. Machiavellis pa-
sinaudojo didziaisiais istorijos vadais, kad pranesty apie savo
pastebéjimus, a$ taip pat pasikalbésiu su keliomis puikiomis
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nadienos moterimis, kurios yra savo srities pradininkés ir ly-
derés. PasiSnekésiu su dirbanc¢iomis moterimis visoje Salyje
apie jy patirtis, iSklausysiu patarimy. Taip pat perzvelgsiu kai
kuriuos naujausius tyrimus apie moteris, diskriminacija, de-
rybas ir karjerg, pakélimg j aukstesnes pareigas.

Galiausiai papasakosiu apie kelias savo patirtis. Kaip ir Ma-
chiavellis, esu visko daug isgyvenusi. Per penkiolika savo zur-
nalistinio darbo mety esu jkliuvusi j visokiausius jmanomus
spastus: stengiausi sunkiai darbuodamasi pramusti ,,stiklines
lubas®, nesugebéjau derétis; buvau pernelyg agresyvi; netgi
pasyviai agresyvi; verkiau zmoniy akivaizdoje; netekau savi-
tvardos; nesisekeé jkalbéti saves; buvau dviveidé; pasitikéjau ne
tais Zzmoneémis, kuriais reikéjo; tyléjau, kai privaléjau kalbéti,
ir kalbéjau, kai reikéjo patyléti; buvau isstumta dél politikavi-
mo; nebuvau paaukstinta, patyriau seksualinj priekabiavima,
mane vadino ,,mielgja“ ir prasé atnesti kavos daugiau karty,
nei jstengiu suskai¢iuoti. Bet man patiko siekti karjeros. Ma-
nau, dirbti darbovietéje yra nuostabu, ir dziaugiuosi, kad kas-
dien esu jos dalis. Ji buvo verta visy ty rapesciy, suteiké man
tiek daug nuostabiy proguy, tiek dziaugsmo ir jprasmino mano
gyvenima. Ir nesu iS§imtis. Esu moteris darbovietéje. Kiekvie-
na mano pazjstama dirbanti profesionalé yra susidarusi su
panasiais i§stkiais.

Zinoma, negaliu nesvarstyti, kaip jaustysi Machiavellis
suprates, kad yra susietas su grupe pasipiktinusiy, karjeros
siekianciy motery kitoje pasaulio puséje po keliy $imty mety.

Tiesg sakant, turbut pamanyty, kad jam vaidenasi. Jis buvo
i§ esmés praktiskas vyras, o praktiniu lygmeniu suteikti ga-
lig moterims reiskia plésti masy ekonomikg ir padaryti mus
sveikesnius, inovatyvesnius. Motery iSskyrimas i§ elitinés
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darbo jégos rato kenkia visiems. Miisy ekonomika gali tapti
sveikesné, stipresné, geresné ir tvaresné, o tai lemia moterys.
Machiavellis mégo démesj, ypa¢ motery. Taigi — Machiavelli,
$is tekstas moters, gyvenancios $alyje, apie kurios egzistavima
jus vargu ar zinojote, dirbancios tokj darba, kuris jums at-
rodyty beprasmigkas, po penkiy $imty mety, ateityje, skirtas

jums.



PIRMAS SKYRIUS

Machiavellio taisyklés,
patarimai ir metodai

,Bet kadangi uzsibréziau tiksla parasyti darbg, pra-
varty tiems, kurie mane skaitys, manau, dera laikytis
tikroves, o ne leistis j tuséius svai¢iojimus.”

MACHIAVELLIS, ,VALDOVAS" (XV sKvRIUS)

Machiavellis rasé ,Valdovg“ moterims darbovietése. Supran-
tama, turbat jis labai nustebty tai i$girdes, - juk nebuvo didis
kovotojas uz ly¢iy lygybe, bet $ios knygos pradzioje rasé, kad
princai bina dvejopi: tie, kurie savo karalystes paveldi, ir tie,
kurie karalyste uzkariauja ir paima valdzig. Tam, kuris pa-
veldi savo karalyste, pasak Machiavellio, viskas klostosi gana
lengvai: zmonés prie jo priprate, ,valdiniai savaime ziari j jj
palankiai®, kad netekty savo sosto, jis turéty tikrai susimauti.
Galite galvoti apie koledzus baigusius baltaodzius vyrus dar-
bovietése kaip apie paveldincius princus, - Machiavellis rasé
ne jiems.

Kita vertus, uzkariaujantis teritorija princas yra labai ke-
blioje padétyje ir ,sunkumy jam nestinga® jis ka tik uzgrobé
naujas zemes, padeétis labai nestabili, visi j ji ziari skeptiskali,

mazdaug taip: ,,Ir kas gi $is vyrukas, kurio jsakymams stai-



MACHIAVELLIS MOTERIMS 21

ga mes turésime paklusti ir kuriam turésime mokeéti mokes-
¢ius?®

Savo garsiausig veikala Machiavellis parasé kaip tik uzka-
riaujanéiam princui. Mes, moterys darbovietése, esame uz-
kariaujantys princai. Moterys jzengé i Amerikos darbovietes!
Esame jgijusios mokslo laipsnius ir dirbame visose pramonés
$akose, uzimame vis aukstesnes pareigas! Tai geroji naujiena,
tikra ir esminé pergalé, bet darbovieté dar tebéra mums nauja
teritorija. Kad moterys iSsaugoty savo pasiekimus bei laimé-
jimus ir juos gausinty, pasak Machiavellio, reikia ,,sékmeés ir
didelés energijos“. Pokytis yra nejtikétinai sunkus. Patriar-
chatas ramiai ir tykiai nepasitrauks, ir jei faktai kg nors mums
sako, tai batent tg, kad turime keisti savo taktika.

Laimeé, ,Valdovas“ yra nuostabus taktikos vadovélis, pa-
mokantis, kaip jgyti ir islaikyti valdZig naujai uzkariautose
zemése. Si knyga ne apie karg (nors Machiavellio poziiris j ji
labai entuziastingas), o apie tai, kg daryti, kai karas jau laimé-
tas (apie pokario perioda, jeigu toks posakis tiks). Jis gavote
darbg! Mokslo diploma! Projekta, apie kokj tegaléjote pasva-
joti! Jis jusy! Na ir ka? Kaip i$saugosite savo pasiekimus? Kaip
pasieksite dar daugiau?

DidZioji Machiavellio pertrauka

Pats Machiavellis buvo $iek tiek naujasis princas. Niekas tvir-
tai nezino, kaip jis gavo savo pirmgajj valdzios pareigiino dar-
ba, bet visi sutinka, kad tai buvo labai sékmingas ir gudrus
zingsnis. Vos dvide$imt devyneriy mety sulaukusj, Machia-
vellj pasamdé zemo rango diplomatiniam darbui, ir jis tikrai
nebuvo garantuotas laimétojas. Nebuvo i§ ,geros” Seimos.
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Jo tévas turéjo teisininko i$silavinima, taciau bankrutavo ir
neteko leidimo verstis teisés praktika. Jis mégo literatiirg, isto-
rijg ir noréjo kuo daugiau zinoti. Net sklandé gandai, kad dél
knygy parduodavo didelius Zemés gabalus. Viena yra tikra:
vyresnysis Machiavellis i$leido gausybe pinigy siinui i$moks-
linti, skirdamas tam i$ paziiros per daug démesio ir pastangy.
Niccold Machiavellis gavo pilnutinj klasikinj i$silavinima, jj
moké garsus mokytojas. Galbut tai ir padéjo jam gauti tokj
darba. Vis délto ryski Machiavellio giminés istorija ir neturtas
vilkosi it $leifas per visg jo karjerg. Vargu ar kas pluséjo labiau
uz Machiavellj. Jis savo darbe visais atzvilgiais buvo talentin-
gas ir nuostabus, nenuilstantis darbuotojas, visy labai mégsta-
mas. Bet vien dél to, kad nebuvo i§ senos kilmingos giminés,
Machiavellis negavo daugybés paaukstinimy ir svarbiy pa-
skyrimy. Jis buvo priverstas stebéti, kaip ne tokie i§simoksline
ir ne tokie protingi zmonés gauna darbus, dél kuriy jis taip

nenuilstamai triaseé.

ValdZios ir galios principas

Valdzia, arba galia, yra jdomi sagvoka. Nors ji Machiavellio
knygoje vyrauja, jis niekuomet aiskiai jos neapibrézia. Tad kas
tai yra? Koks tai reiskinys, taip atkakliai domines Machiavel-
1j?

Zodis ,valdzia“ tikrai nepasizymi geriausia reputacija. I3-
tark §j zodj, ir mintyse jis pazadins vaizdus: vyrai prabangiais
kostiumais uz didziuliy staly, ,melziantys“ investuotojus;
generolas Pattonas, skelbiantis beveidziy kariy bariams, kad
Amerika netoleruos nevykéliy; Saurono akis, triuskinanti
mazajj Froda. Manau, kad valdzia, arba galia, virto gebéjimo
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priversti zmones ka nors padaryti sinonimu. Jei kas troksta
valdzios ar yra nuo jos apsvaiges, tai nieku gyvu néra kompli-
mentas (bent jau daugumai Zmoniy... nebent Sauronui).
Vargu ar zodis ,valdzia“ savo jprasta reik$me ir samprata
iSreiskia kaip tik tai, ko nori dauguma motery: gebéti sutrius-
kinti valdininkélius ir Zemesnius Zzmogelius néra daugumos
gerai prisitaikiusiy Zzmoniy gyvenimo tikslas. Bet tai nereis-
kia, kad valdzia ir galia motery nedomina. Mano nuomone,
tai, ko nori moterys darbovietése, kur kas labiau susije su pra-
dine Sio Zodzio reik$me. Angly ir pranciizy kalbose $aknis po-
eir reiskia ,galéti, gebéti“. Man regis, tai labai pravartus api-
budinimas. Valdzia, arba galia, reiskia ,,galéti, gebéti® veikti,
turéti jégos, energijos ir buti savo paciy likimo Seimininkais
ar $eimininkémis. Moterys darbovietése nori galéti, pajégti.
Zinoma, didumag radytinéje istorijoje jamzinty laiky biti
moterimi reiské negaléti, nepajégti: negaléti turéti nuosavybeés,
balsuoti, rakyti cigareciy, vairuoti, jgyti i$silavinimo, jvairiy
profesijy, keliauti vienai, gyventi vienai ar dalyvauti vyriausy-
bés veikloje. Literatiiroje ir filmuose vaizduojama: jei moterys
nebiina uzrakintos bokstuose, istekintos siekiant naudingos
politinés sgjungos ar maniakiskai velkamos per kokio nors
herojaus vyruko kelione it féjos, tada jos laukia namie savo
vyry / tévy / broliy / vaikiny / kadikiy tévy, kol Sie sugris.
Ten, kur vykdavo veiksmas, motery nebiidavo. Jos laukdavo.
Bet kuri moters turima galia budavo apribota ir suvarzyta iki
kankinystés dorybés ar $nabzdesio tikrai valdzig turinciam
vyrui i ausj: ledi Makbet, Secherezada, Medéja, Ofelija, Kleo-
patra, Penelopé. Net ir dabar moterys linkusios prisiimti $iuos
vaidmenis. Pazvelkite | populiaryjj TV serialg ,,Sosty karai®
(Game of Thrones), kuriame pagaliau pasakojama apie stiprias,
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valdzig uzimancias moteris. Visos galingos moterys paskuti-
niuose serialo epizoduose buvo sunaikintos. Bjauriausia, kad
Kalesi — Deineris Targarian, — grandiniy sutraukytoja, dra-
kony motina, kuri, jsakinédama kariuomenéms, peréjo Ze-
mynus, pazadino tikrus drakonus, pergudravo burtininkus
ir karalius, i$Zengé nuoga i$ begalés deganciy pastaty, pami-
$o, kai ja paliko vaikinas. Ji taip i§protéjo, kad bjaurusis jos
vaikinas turéjo ja nuzudyti ir perduoti karalyste baltaodziui
vyrukui i§ geros $eimos. Stai kokias istorijas girdime visg gy-
venima. Nenuostabu, kad valdzig turin¢ios moterys pasauliui
kelia problemy.

Tai skaudziai akivaizdu i$ skirtumy tarp zodziy ,,princas®
(valdovas) ir ,,princesé” (valdové). Jei vyras yra princas, jis pa-
vyzdinis pilietis, iSkiles auks$ciau uz kitus, visi troksta bati Sa-
lia jo. Jei moteris yra princesé, ji sudétinga, kaprizinga, reikli,

ir jus laaaabai nenorite dalyvauti jos vestuviy pobuvyje.

Kas jsiterpes tarp miisy ir valdZios?

Kas princg paveldétojg ir naujajj princg daro skirtingus? Siek
tiek istorinis precedentas ir §aunios $eimos herbo ornamentas,
bet daugiausia pasakojimas. I$ tiesy pagrindiné kliatis, jsiter-
pianti tarp motery ir valdzios, yra ne vir$ininkas seksistas ar
despotiska organizacija, netgi ne ,patriarchatas®. Pagrindiné
kliatis yra pasakojimas apie musy paciy verte.

Istorija visai paprasta: moterys priklauso ,Zemesnio sta-
tuso“ grupei. Vyrai (ypa¢ baige koledzus baltieji) priklauso
»aukstesnio statuso“ grupei. Stanfordo universiteto sociologé
Dr. Cecilia L. Ridgeway yra knygos ,Statusas. Kodél jis vi-
sur reikalingas? Kodél tai svarbu?® (Status: Why is it Everywhere?
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Why Does it Matter?) autoré. Ji teigia, kad dazniausiai moterys
laikomos ,Zemesnio statuso®, o vyrai - baltaodziai, baige
koledzus, - ,aukstesnio statuso®. Dazniausiai ,darbotvarke
nustato aukstesnio statuso zmonés; jie daug kalba, priima
sprendimus ir turi tvirta nuomone. Zemesnio statuso Zmonés
tos darbotvarkeés laikosi: jie daug klausosi, vykdo jsakymus ir
pasiraipina, kad aukstesnio statuso Zzmonés gauty reikalinga
parama ir iStekliy, - jie yra igoriai ir reinfeldai aukstesnio sta-
tuso daktarams frankensteinams ir grafams drakuloms.
Lyderiai pagal apibrézimg priklauso aukstesnio statuso
grupei. Tad kai moterys uzima vadovaujamus postus, daznai
zmonéms tas neatrodo gerai. [sivaizduokite, pamatote dvyli-
kametj, barantj savo tévus, arba mokslus baigusj jaunuolj, ku-
ris generaliniam direktoriui pradeda déstyti savo vizijg apie
bendrove - $ie Zemesnio statuso Zmonés elgiasi kaip aukstes-
nio statuso, ir daug kam gali kilti stipriy emocijy, pavyzdziui,
$okas, jtazis ar priesisSkumas. Kai moteris tampa lydere, dau-
guma i§gyvena tokias emocijas, nors ir nenori taip jaustis.
Bet tai gera zinia! Mes nekovojame su niekuo, kas yra realu.
Mums nestinga smegeny, gebéjimy ar darbo etikos (tyrimai
rodo, kad i$§ esmés visi su tuo sutinka). Tiesa ta, kad moterys
jau turi viska, ko reikia klestéti ir pakilti darbovietéje j auks-
tesnes pareigas, ir darbovieté tam puikiai tiks. Dabar tereikia
tai jgyvendinti. Ir todél turime papasakoti naujg istorija.
Daugelis dalyky moterims palankis. Pirma, pasakojimai
visg laikg keiciasi (prie$ Sesiasdesimt mety cigaretés buvo ge-
rai, marihuana blogai, ir moterys nesimégavo seksu). Taip pat
jstaigos ir bendrovés, ijmonés ir firmos yra pilnos Zzmoniy, ku-
piny geriausiy intencijy ir pasirengusiy jgyvendinti permai-
nas, norinciy darbovietése daugiau lygiateisiSkumo, jvairia-
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pusis$kumo. Bet pasakojimai gali bati blogi, sunkiai jveikiami,
nes jpinti j misy tapatybes. Mes pasitelkiame pasakojimus,
kad jprasmintume pasaulj, ir atsisakydami jy galime suvokti
pasaulj kaip gasdinantj ir chaotiskg. Siaip ar taip, kovodami
uz pasakojimus, zmonés kovoja uz savo gyvenimus. Misy
pasakojimai yra, kaip pazyméjo Davidas Fosteris Wallace’as,

vanduo, kuriame plaukiojame.

Machiavellis jauédia jusy skausma

Machiavellis labai gerai Zinojo pasakojimo, arba istorijos, ga-
lig. Kai pasakojimas pasikeité, jis viska prarado.
Machiavelliui puikiai sekési diplomato darbas. Mazdaug
penkiolika mety jis buvo siuntinéjamas po visa Italijg ir dau-
gumga Vakary Europos $aliy, kad atstovauty Florencijos intere-
sams. Popieziai ir karaliai Zinojo jo pavarde; jis sukiojosi kartu
su Leonardo’u da Vinciu; buvo jtrauktas j tarptautinius rei-
kalus visais auks$ciausiais lygmenimis. Turéjo nuosavy valdy
visoje Toskanoje, didelj namg Florencijoje, atsidavusig Zmonga,
$edis vaikus, jj dievinanciy draugy ir buvo tikras nuomonés
formuotojas, arba, kaip pasakytume dabar, ,influenceris®
Bet kai Machiavelliui sukako keturiasdesimt treji, sékmé nuo
jo visiskai nusigrezé. Florencija émé valdyti galinga Medi-
ci Seima, o Machiavellis, kaip zlugusios respublikos auksto
rango narys, prarado pinigus, buvo apkaltintas sgmokslu ir
jmestas j kaléjima. Kelias savaites kaléjo kameroje, vargina-
mas utéliy, kurios buvo ,didumo sulig drugeliais®, ne karta
buvo kankinamas. Jam nejtikétinai pasiseké, kad nebuvo nu-
zudytas. Medici Seima paliko ji gyva, paleido i§ kaléjimo ir

paskui i$trémeé i$ miesto.
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Kaip tik tremtyje Machiavellis parasé knyga ,,Valdovas®.

Sakoma, kad beduinai dainuodavo dainas apie vandenj, nes
neturéjo vandens. Niccolo Machiavellis rasé apie valdzig ir ga-
lig, nes kaip tik tuo metu jos neturéjo. Jis buvo viska prarades.

»Valdova® jis rasé mazame kaimelyje netoli Florencijos —
ten jo $eima turéjo nediduke netvarkingg taverng ir viesbu-
télj - toli nuo visuomenés elito ir valdzios sverty, kuriuos jis
taip meégo. Naktimis jis gilindavosi i senuosius tekstus, stu-
dijavo didZiuosius karalius ir istorinius karvedzius: vyrus,
kurie buvo uzkariave tautas ir sukare stabilias klestincias
karalystes. Machiavellis prisipazino bic¢iuliui, kad $ias istori-
nes asmenybes jaucia kaip savo draugus ir kad jos jam atrodo
realesnés negu tikri jj supantys Zzmonés, kuriy dauguma buvo
tkininkai, smulkas prekeiviai ir prostitutés. Jis taip gerbé $ias
istorines asmenybes, kad prie§ sésdamasis studijuoti jas ap-
sirengdavo oficialiais drabuziais ir skaitydavo vienas mazoje
akmeninéje patalpoje, prislietoje prie tavernos.

Kad Machiavelliui skausmingai triko valdzios ir galios,
akivaizdu jau ,Valdovo“ pradzioje. ,,I$ savo aukstybiy kartais
turétuméte nukreipti akis j $iuos nuolankius regionus, — rasé
jis. — Suprastumeéte, kaip nepelnytai a$ turiu istverti smarky ir
nebléstantj likimo piktuma.“ Siuos Zodzius Machiavellis pa-
ra$é Lorenzo'ui de* Medici, kuris ir buvo ,likimo piktumo®
priezastis. Knyga ,,Valdovas®, Machiavellio meilés laiskas Flo-
rencijai, kartu buvo ir tam tikras motyvacinis laiskas. Machia-
vellis tikéjosi, jog knyga taip ryskiai suzibés ir jo idéjos apie
Florencijg ir Italijg ras tokj stipry atgarsj, kad Lorenzo’as pa-
galvos: ,AK, DIEVE, JIS TOKS TALENTINGAS IR PROTIN-
GAS! MAN NERUPI, KAD JIS DARBAVOSI PRIESINGAI
PUSEI, SIS VYRUKAS TURI BUTI MANO PATAREJAS!“



Nors moterys vis dazniau renkasi darbo
tradiciSkai dominavo vyrai, o iSsilavinimu ir
kompetencija juos daznai lenkia, deSimtmecius
motery kova uz lygybe vis dar neketina rimti. Nuo 2
mety vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumas isliek
pastovus ir siekia apie 20 %; jmoniy vadoviy motery
skaiCius mazéja; net tokie pasaulyje garsiai nuskambeje
jud¢jimai kaip #MeToo ir #TimesUp aiskaus proverzio
pasiekti nepadeda.
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