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Atraskite asmening prasme ir pasitenkinimg kasdieniame
gyvenime bei darbe ir pasiekite savo didziausig potenciala,
taikydami pasaulinio garso psichiatro ir egzistencializmo
filosofo Viktoro E. Franklio terapine sistema!

Pagrindiniai principai

1. Laisvai rinkités savo poziurj.
Visose situacijose, kad ir kokios jos beviltiskos atrodyty
ar is tikryjy buty, jiis visada galite pasirinkti savo poZiirj.

2. ISpildykite savo valig siekti prasmes.
Autentiskai atsidékite prasmingoms vertybéms ir tikslams,
kuriuos tik jus galite jgyvendinti.

3. Aptikite akimirky prasme.
Tik jiis patys esate atsakingi uz savo gyvenimgq, suvokdami,
kad prasmé gliudi visose akimirkose, ir prisiimdami atsako-
mybe uz savo isskirtinj egzistencijos audinj.

4. Neveikite pries save.
Nesusitelkite vien j ketinimg ar padarinius, kad jisy veiks-
mai nepriestarauty siekiamam rezultatui.

5. Pazvelkite j save i$ Salies.
Tik Zmonés pasizymi gebéjimu paZvelgti j save is Salies, pa-
sitelkdami isskirtinai Zmogiskg bruozg - humoro jausmag.



6. Pakeiskite savo démesio centra.
Nukreipkite savo démesj nuo probleminés situacijos j kg
nors kita ir tobulinkite savo gynybos mechanizmus, pade-

dancius tvarkytis su stresu ir permainomis.

7. PerZenkite save.
Skleiskite darbe Zmogiskumo dvasig, nukreipdami savo dé-
mesj j kg nors didesnio uz save ir pajuskite su tuo rysj.
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Apie blogéjancia Viktoro Franklio sveikata, liga ir paguldyma
i ligonine suzinojau visai pries jo mirtj 1997-yjy rugséjj. La-
bai troskau pasikalbéti su Frankliu, kad galéciau iSreiksti gi-
lig padéka uz jo gyvenimo darbg - jtakg milijjonams zmoniy,
jskaitant ir mano paties gyvenima bei darbus. Zinojau, kad
Franklis jau buvo netekes regéjimo, todél jo Zmona ligoninéje
skaitydavo jam keletg valandy per diena. Niekada nepamirsiu
jausmo, aplankiusio mane iSgirdus jo balsg ir kalbantis su juo.
Klausydamas mano padékos, pagarbos ir meilés Zodziy, Fran-
klis buvo labai geras ir malonus. Jauciausi taip, lyg $nekéciau
su didzia ir kilnia dvasia. Kantriai mangs isklauses, jis taré:
»Stephenai, kalbi taip, tarsi jau bu¢iau pasiruoses iseiti. A$ vis
dar turiu du svarbius projektus, kuriuos reikia pabaigti.“ Sis
pasakymas puikiai atspindéjo jo asmenybe! Ir charakterj! Ir
logoterapijos principus!

Franklio troskimas bei ryztas nesiliauti veikus ir toliau
man priminé jo bendradarbiavima su dr. Hansu Selye i§ Mon-
realio Kanadoje, pagarséjusiu tyrimais ir darbais apie stresa.
Selye moké, kad miisy imuniné sistema sustipréja, o degene-
racinés senéjimo jégos sulétéja tik tada, kai turime prasmin-
ga darbg ir tikslus. Tokj stresa jis pavadino ,eustresu®, o ne
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sielvartu (angl. distress), kurj sukelia gyvenimas be prasmés ir
principy. Esu tikras, kad $ios dvi asmenybés viena kitai daré
jtaka, padidindamos tiek fizine, tiek psichologine logoterapi-
jos, zmogaus prasmes paiesky, nauda.

Kai Alexas Pattakosas maloningai pasitilé man paragyti
pratarme knygai Savy minciy kaliniai ir pridaré sulaukes pri-
tarimo i$ Franklio $eimos, pajutau tiek pasididziavima, tiek
jaudulj, jog galésiu prisidéti — ypac todél, kad jie mané, jog
mano darbas su valdymo ir lyderystés organizacijomis pui-
kiai atitiko Viktoro Franklio ,,darbo principus®, kurie sudaro
Sios nuostabios knygos erdj. Sios knygos reikmé mano akyse
iSaugo dar labiau, kai Pattakosas parasé: ,Likus metams iki jo
mirties, sédéjau su Frankliu jo darbo kambaryje, kai, sugrie-
bes mano ranka, taré: ,, Alexai, privalai parasyti $ig knyga!“

Niekada nepamirsiu, kaip giliai mane paveiké ir jkve-
pé praéjusio amziaus septintajame deSimtmetyje studi-
juotos knygos Zmogus iesko prasmés bei Daktaras ir siela
(The Doctor and the Soul). Abu §ie kuriniai, kaip ir kiti Franklio
darbai bei paskaitos, i$ naujo patvirtino mano ,sielos kodek-
s3*, susijusj su masy galimybe rinktis, i$skirtine savimoneés
dovana ir esme - valia siekti prasmés. Per rasymui skirtas
atostogas Havajuose itin susimastes klaidZiojau tarp lentyny
universiteto bibliotekoje ir j rankas paémiau vieng knyga. Joje
perskaiciau $ias tris eilutes, tiesiog sukrétusias mane ir dar
kartg patvirtinusias esmines Franklio pamokas:

Tarp stimulo ir atsako yra erdve.

Toje erdvéje gliudi miuisy laisve ir galimybé rinktis
savo atsakg.

Siame atsake gludi miisy augimas ir laimé.
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Radytojo vardo nejsiminiau, todél niekada negaléjau jvardyti
$ios citatos autoriaus. Véliau nuvykes j Havajus, norédamas
surasti $ig knyga, netgi grjzau j ta pacia vietg, bet bibliotekos
pastato ten jau nebebuvo.

Erdvé tarp to, kas atsitinka, ir masy atsako, laisvé pasirink-
ti §j atsaka ir jo galimi padariniai miisy gyvenimui graziai
iliustruoja, kad galime tapti savo sprendimy, o ne aplinkybiy
rezultatu. Sitai atskleidzia tris vertybes, kuriy Franklis nuo-
lat moké: karybine, patirting ir pozitrio vertybes. Mes gali-
me pasirinkti atsakg j aplinkybes. Turime galimybe jas keisti;
i$ tiesy, turime tokia atsakomybe ir jei nepaisome $ios erdvés,
$ios laisvés, $ios atsakomybés, miisy gyvenimo esmé ir paliki-
mas gali pavirsti j nieka.

Karta, kai ruosiausi i$vykti i§ karinés bazés, kurioje ilga
laikg mokiau lyderystés, pagristos $ioje knygoje pristatomais
principais, atsisveikindamas su bazés vadu, pulkininku, pa-
klausiau jo: ,,Kodél stengiatés jvesti bazéje principais pagrjs-
ta lyderyste ir propaguoti tokj gyvenimo biuda, nors puikiai
zinote, kad plauksite prie$ srove ir susidursite su galingomis
kultarinémis jégomis? Tarnaujate jau trisdeSimtus metus ir
$iy mety pabaigoje ideisite i pensija. Jisy tarnyba kariuomené-
je buvo sékminga, todél galite ir toliau laikytis $io sékmingo
modelio ir iSeiti j pensija su visa per §j laikg pelnyta garbe ir
aplodismentais.“ Niekada nepamirsiu jo atsakymo. Jis jsirézé
j mano sielg. Pulkininkas taré: ,Neseniai miré mano tévas.
Zinodamas, jog mirsta, pakvieté mano moting ir mane prie
lovos. Pamojo ranka prieiti ar¢iau, kad galéty kazka susnabz-
déti man j ausj. Mano motina stovéjo $alia, nesulaikydama
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aSary. Tévas taré: ,,Sinau, pazadék, kad negyvensi taip kaip
as. Nebuvau geras nei tau, nei tavo motinai ir nenuveikiau nie-
ko reik§mingo. Stinau, pazadék, kad negyvensi taip kaip as.“

Bazés vadas tesé: ,,Stai kodél stengiuosi jgyvendinti $ias
permainas, Stephenai. Butent todél noriu, kad visa bazé pa-
siekty visiskai naujg lygj tiek atlikdami uzduotis, tiek prisi-
dédami prie gerovés. Noriu nuveikti kazka reik§mingo ir
pirma kartg nuosirdziai viliuosi, kad mano jpédiniai padarys
daugiau nei a$. Iki $iol vyliausi bati sékmingas, bet dabar to
nebesiekiu. Noriu, kad $ie principai jsitvirtinty masy kulta-
roje, kad tapty nuolatiniai. Zinau, kad reikés jdéti pastangy.
AS gal net paprasysiu, jog pratesty mano tarnybg, kad galéciau
jigyvendinti §j siekj, tac¢iau noriu pagerbti didziausiag man tévo
duotg palikimg, tai yra troskimg nuveikti kazkg reik$mingo.”

I $io vado galime pasimokyti, kad drasa - tai ne baimés
nebuvimas, o suvokimas, jog egzistuoja kazkas daug svarbes-
nis. Bent tre¢dalj gyvenimo praleidziame ruosdamiesi dirbti
arba dirbdami (dazniausiai organizacijose). Net i$éje j pensija
turétume imtis prasmingy projekty kokiose nors organizaci-
jose, Seimoje ar visuomenéje. Darbas ir meilé i$ tikryjy sudaro
mirtingumo esme.

Didis humanistinés pakraipos psichologas Abrahamas
Maslow gyvenimo pabaigoje pradéjo mastyti panasiai, taip i$
esmés patvirtindamas Franklio ,valios siekti prasmés® idéja.
Maslow pajuto, kad jo poreikiy hierarchijos teorija pernelyg
salygojo poreikiai ir kad saviraiS$ka néra auksciausias i§ juy.
Pagaliau jis padaré i$vada, jog auksciausias Zmogaus sielos
poreikis yra saves perzengimas, o tai daug geriau atspindi

Franklio mintis. Maslow Zzmona Bertha ir jo mokslinis ben-
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dradarbis sudéjo $iuos paskutinius Franklio apmastymus j
knyga Tolesni Zzmogaus prigimties horizontai (The Farther Reaches
of Human Nature).

Dirbdamas su Zmonémis ir organizacijomis, itin daug deé-
mesio skiriu asmeniniy ir organizacijy tiksly vystymui. Su-
pratau, kad kai pakankamai daug Zmoniy bendrauja laisvai ir
darniai, iS§manydami savo sritj ar profesija ir savo paciy kul-
targ, jie pradeda jaustis tam tikros kolektyvinés sgzinés dali-
mi ir suvokti poreikj kurti verte, i§ tikryjy palikti ka nors po
saves, todél nustato su verte susijusias gaires, kad jgyvendinty
$ig uzduot;j. Tikslas ir priemonés yra neatsiejami; tiesg sakant,
tikslas nuo pat pradziy egzistuoja priemonése. Niekada nega-
lima pasiekti deramo tikslo pasitelkus nederamas priemones.

Mokydamas kitus supratau, kad labiausiai dziuginanti,
jaudinanti ir motyvuojanti kada nors Zmoniy rimtai svarsty-
ta idéja yra galimybé rinktis - idéja, jog geriausias biidas nu-
spéti savo ateitj yra ja sukurti. IS esmés tai asmeninés laisvés
idéja, kai iSmokstama uzduoti Viktoro Franklio klausima: ko
i§ manes reikalauja gyvenimas? Ko reikalauja $i situacija? Tai
veikiau pozityvi nei negatyvi laisvé. Sis metodas neabejotinai
nukreiptas i$ vidaus j iSore, o ne i$ iSorés j vidy.

Supratau, kad tai jsisamoning Zmonés tampa démesingi,
ir jei nuosirdziai uzduoda tokius klausimus bei atsizvelgia j
savo sazine, jy issikelti tikslai ir vertybés beveik visada biina
transcendentiniai, t. y. susij¢ su prasme, didesne uz jy paciy
gyvenimus, i§ tikryjy sukuriancia verte ir darancia jtaka
kity Zmoniy gyvenimams - batent tokiy dalyky sieké Vikto-
ras Franklis nacistinés Vokietijos koncentracijos stovyklose.

Taip nutraukiami seni ir kuriami nauji ciklai, nauja pozity-
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vi energija. Zmonés tampa tuo, kg vadinu ,,pereinamosiomis
asmenybémis®, - tais, kurie nutraukia saitus su ankstesniais

nepagrjstais kulttiriniais elgesio ir pazitiry modeliais.

Ribos to, kq matome ir darome,
Apibréztos to, ko nepastebime.

Ir dél to, kad nepastebime,

Jog nepastebime,

Nieko negalime padaryti,

Kad pasikeistume,

Kol nepastebésime,

Kaip nepastebint

Formuojasi musy mintys ir poelgiai.
R. D. Laing

Taip mastant ir remiantis $ioje svarbioje knygoje dr. Patta-
koso aprasomais septyniais nuostabiais principais, pasiekia-
ma tam tikra pirminé didybé, kai charakteris ir pastangos,
sgziné ir meilé, pasirinkimas ir prasmé - visa veikia kartu ir
dera vienas su kitu. Tai prie$priesa antrinei didybei - zmo-
néms, kurie visuomenés laikomi sékmingais, bet i$ tikro yra
nepatenkinti.

Galiausiai pasitlysiu dvi idéjas, kaip gauti kuo daugiau
naudos i$ Sios knygos. Pirma, paeiliui pasidalinkite pagrindi-
niais principais ar mokykite jy Zmones, su kuriais gyvenate
ar dirbate ir kuriuos jie dominty. Antra, jgyvendinkite $iuos
principus. Ka nors i$mokti, bet tuo nepasinaudoti, i$ tikryjy
rei$kia neiSmokti. Kg nors Zinoti, bet tuo nesiremti, i$ tikryjy

rei$kia nezinoti. PrieSingu atveju, jei mes Siuos pagrindinius
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principus apsvarstytume ir i$reik§tume Zodziais, bet nemo-
kytume ir netaikytume jy, batume kaip Zmogus, kuris, gimes
aklas, aiskinty kitam, kg reiskia matyti, remdamasis moksli-
némis $viesos, jos savybiy, akies ir jos anatomijos Ziniomis.
Kvieciu jus skaitant $ig knyga patirti laisve rinktis savo paciy
pozitrj, naudotis valia siekti prasmeés, aptikti akimirky pras-
me, neveikti prie§ save, pazvelgti i save i§ $alies, pakeisti dé-
mesio centrg ir perzengti save. Siilau mokytis Sios medziagos
paeiliui: perskaite pirmajj principa, pamokote jo ir pritaiko-
te, tada skaitote kitg ir taip toliau. Galima tiesiog perskaityti
visg knyga iskart, kad susidarytumeéte bendrg jspudj, o tada
sugrizti ir mokytis principy paeiliui, pasitelkiant savo paciy
patirtj. Taip tapsite permainy katalizatoriumi. Ir pereinamaja
asmenybe. Nutrauksite blogus ciklus ir pradésite geruosius.
Gyvenimas taps kaip niekada prasmingas. Zinau tai i§ savo
patirties, sukauptos dirbant su daugybe organizacijy ir Zmo-
niy.

Tiek mano senelis, tiek Viktoras Franklis mane moké, kad
gyvenimas yra misija, o ne karjera.

Dr. Stephenas R. Covey
Knygos 7 efektyviai veikianciy Zmoniy jprociai autorius
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