Skiriama

Skiriu $ig knyga, ,XXI amziaus verslas®, tiems milijonams i$ jisy,
kurie yra atsidare gyvenimo kryzkeléje - paveikti esamos ekono-
minés krizés, todél jauciasi bejégiai ir nesaugs dél savo finansinés
ateities. Noriu, kad suprastuméte — dabar geriausias laikas imtis kon-
troliuoti savo ateitj, nors jums taip ir neatrodo. A$ savo gyvenima
paskyriau mokyti Zmones apie tai, kaip siekti finansinés laisvés, ir
zinau, kad $i knyga, kaip ir kitos Turtingojo técio serijos knygos, su-
teiks jums jzvalgy, reikalingy turtui kurti ir i$laikyti daugelj mety.
Kai daugiau suzinosite apie pinigus ir jums XXI amziuje prieinamas
verslo galimybes, galésite pradéti kurti trokStama gyvenimga.
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Padekos

Noréciau padékoti savo zmonai Kim uz jos nuolatine meile ir palaiky-
ma, taip pat savo ,Rich Dad“ Seimai, kuri padéjo perduoti finansinio
$vietimo zinute milijonams Zmoniy visame pasaulyje.

Sirdingai dékoju Johnui Flemingui uZ jo nejkainojamas jzvalgas
apie tinkline rinkodarg, Stuartui Johnsonui, Reed Bilbray bei ,Vi-
deoPlus komandai uz jy pagalba ruosiant $ig knyga.

Galiausiai noréc¢iau padékoti Johnui Davidui Mannui ir J. M. Emm-

ertui uz profesionaluma ir atsidavima, vykdant §j projekta.



Izanga

Ekonomika yra i$draskyta; jusy darbas pavojuje — jeigu vis dar ta
darba turite. Ir Zinote, ka? Apie tai a$ kalbéjau mety metus.

Prireiké globalaus ekonominio nuosmukio, kad dauguma tai is-
girsty. Taciau §i knyga néra apie tai, kaip arba kodél viskas nugarmeé-
jo pragaran. Ji apie tai, kodél $ios blogos naujienos is tikryjy yra labai
geros — jeigu zinote, kg su tuo daryti.

Verslo gudrybiy i$mokau i$ dviejy Zzmoniy: savo técio, kuris buvo
labai gerai iSsilavines, aukstas pareigas uzimantis valstybés tarnau-
tojas, ir savo geriausio draugo técio, baigusio tik astuonias klases ir
savarankiskai tapusio milijonieriumi. Mano tikrasis tétis finansiniy
problemy turéjo visa gyvenima ir miré mazai ka palikes po visy sun-
kaus darbo mety; mano geriausio draugo tétis tapo vienu i$ turtin-
giausiy Zmoniy Havajuose.

Siuos du vyrus laikiau savo vargsu téciu ir turtingu té¢iu. A§ labai
myléjau ir gerbiau savo tikrajj tétj ir pazadéjau, kad padésiu kuo dau-
giau Zmoniy iSvengti kanciy, susijusiy su pasaipomis ir nesékmémis
pasirinkus tokj, kaip jo, gyvenimo kelig.

Palikes namus, a$ jgijau jvairios patirties. Tarnavau jiry pésti-
ninky padalinyje, kaip malansparnio pilotas - Vietname. Dirbau
»Xerox“ jmonéje, pradéjes kaip blogiausias jmonés pardavéjas ir po
ketveriy mety palikes kompanija kaip geriausias. Iséjes i§ ,,Xerox®
sukiriau keliy milijony doleriy vertés tarptautinj versla ir galéjau
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iSeiti j pensija badamas 47-eriy, nes noréjau patenkinti savo aistra —
mokyti kitus kaupti turtg ir siekti svajoniy, uzuot likus vidutinybe-
mis ir susitaikius su nuobodziu pensininky gyvenimu.

1997 metais apra$iau savo patirtj mazoje knygeléje. Greiciausiai ji
paveiké bent keleta skaitytojy: ,,Turtingas tétis, vargsas tétis“ pakilo
New York Times bestseleriy saraso virsy ir isliko ten daugiau nei ket-
verius metus bei buvo pavadinta ,geriausiai parduodama visy laiky
verslo knyga®“

Nuo to laiko as$ isleidau visa Turtingojo técio knygy serija, ir nors
kiekvienos i$ jy tema buvo Siek tiek skirtinga, visos siunté visiskai
vienodg zinute - tokig, kaip ir $ios knygos, kurig dabar laikote ran-
kose:

Prisiimkite atsakomybe uz savo finansus arba jpraskite vykdyti
jsakymus visq likusj gyvenimgq. Jiis esate arba pinigy valdovas,
arba vergas. Rinktis jums.

Man gyvenime nejtikétinai pasiseké — jgijau patirties ir turéjau men-
toriy, parodziusj, kaip kurti tikrajj turta. Tai man padéjo visiskai is-
silaisvinti nuo poreikio kada nors veél dirbti, kg dariau iki tol, kurda-
mas savo $eimos ateitj. Dabar as dirbu padédamas kurti ateitj jums.

Paskutinius desimt mety a$ paskyriau savo gyvenima efekty-
viausiy ir praktiskiausiy keliy paieskai, kaip padéti zmonéms trans-
formuoti jy gyvenimus XXI amziuje, mokantis kurti tikrajj turta.
Turtingojo técio serijos knygose mes su partneriais apraséme daug
skirtingy verslo ir investicijy rasiy bei formy. Taciau per $iuos inten-
syviy tyrinéjimy metus as aptikau vieng verslo modelj, kuris, mano
jsitikinimu, turi didZiausias perspektyvas daugumai Zmoniy, sie-
kianciy kontroliuoti savo finansinj gyvenima, ateitj ir likimga.

Dar vienas dalykas. Kai kalbu apie tikrgjj turta, negalvoju vien
tik apie pinigus. Pinigai yra to dalis, taciau tai - ne viskas. Tikro
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turto kirimas yra tiek pat stipriai susijes su kiiréju, kiek ir su kiirimo
procesu.

Sioje knygoje paaiskinsiu, kodél jums reikia kurti nuosava versla
ir - kokj. Taciau tai néra kalbos tik apie verslo, prie kurio dirbate,
rasies pakeitimg — keistis reikia ir jums. A§ galiu parodyti, kaip rasti
tai, ko jums reikia, jeigu pasirysite plétoti versla, ta¢iau tam, kad jasy
verslas augty, jums prireiks augti patiems.

Sveiki atvyke j XXI amziy.



PIRMA DALIS

Pradekite
kontroliuoti
savo ateitj

Kodél jums reikia nuosavo verslo



PIRMAS SKYRIUS

Taisykles pasikeite

Mes gyvename sudétingu laiku. Keletas paskutiniyjy mety atnesé
nuolating baimés ir panikos virtine, ir tai atsispindéjo laikrasciy
antra$tése, pasitarimy kambariuose ir prie piety staly visoje Ameri-
koje. Globalizacija, paslaugy uzsakymas i§ iSorés*, etaty mazinimas,
nuosavybés perémimas bei kredito rizikos apsikeitimo sandoriai**,
ponzi schemos, Volstryto fiasko, recesijos... tai tik viena po kitos ei-
nanciy blogy naujieny dalis.

Per pirmus keleta 2009 mety ménesiy JAV jmoniy darbuotojy at-
leidimy skaicius pasieké beveik ketvirtj milijono per ménesj. Kadan-
gi knyga rasau 2009-yjy pabaigoje, nedarbo lygis siekia 10,2 procen-
to ir auga toliau, o nepakankamas uzimtumas (kai jasy darbo vieta
islieka, taciau darbo valandos ir atlyginimas drastiskai sumazéja) vis
didéja. Nesuvaldomas pelningo uzimtumo nuosmukis yra griaunan-
tis epideminis reiskinys, nuo kurio mazai kas apsidraudes. Rizikuoja
* Angl. k. ,outsourcing” - dalies jmonés veikly perkélimas j i$ore, uzsakant jas i§ iSoriniy tiekéjy.
Pvz., buhalteriné apskaita, rinkodaros, IT prieZitros paslaugos ar pan. (Cia ir toliau vert. past.)
** Angl. k. ,credit default swaps“ - tai finansiné sutartis, kurioje jmonés ar fizinio asmens
skolos pirkéjas obligacijy pavidalu mégina eliminuoti galimg kredito negrazinimo nuos-
tolj obligacijos leidéjo jsipareigojimu. Tai pasiekiama obligacijy leidéjui apdraudziant po-
tencialius pirkéjo nuostolius. I§ esmés tai yra draudimo sutartis: viena sandorio $alis perka
draudima nuo trecios $alies nemokumo (taciau atsitikus nemokumo jvykiui gauna ismoka),
o kita - draudimg i$raSo (ir turés sumokéti draudimo sumag, jeigu tre¢ioji $alis taps nemoki).

Sandoris vadinamas kredito rizikos apsikeitimo sandoriu, nes draudimo pirkéjas $iuo san-
doriu pakeicia treciosios $alies nemokumo rizika draudimo isradytojo kredito rizika.
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visi — tiek auksciausieji vadovali, tiek administracijos darbuotojai bei
paprasti darbininkai, bankininkai ar mazmeninés prekybos klerkai.
Net sveikatos apsaugos industrija, iki dabar laikyta saugia darbo
uzuovéja, atsisako Zenklios savo darbo jégos dalies.

2009 metais ,,USA Today*‘ surengtoje apklausoje

60 procentu amerikieciu pasisake,
kad Siu dienu ekonoming situacija mato kaip
didziausia visu laiku krize.

2008 mety rudenj daugelio Zzmoniy pensijy portfeliai staiga prara-
do puse savo vertés ar net daugiau. Nekilnojamojo turto rinka griu-
vo. Tai, kg Zmoneés laiké savo tvirtais, patikimais aktyvais, pasirodé
esantys tiek pat tvirti, kaip vandens garai. Darbo saugumas i$nyko,
tapo praeitimi. 2009 metais ,USA Today“ surengtoje apklausoje
60 procenty amerikieciy pasisaké, kad iy dieny ekonomine situacija
mato kaip didziausig visy laiky krize.

Zinoma, jits visa tai jau esate girdéje. Taciau Stai ko galite nezino-
ti: niekas is viso to néra nauja. Suprantama, prireiké didelés ekono-
minés krizés, kad Zmonés pradéty busti ir pastebéty pavojy, kylantj
ju pragyvenimo Saltiniams. Taciau ta rizika nekilo pernakt - ji visg
laikg egzistavo.

Dauguma JAV gyventojy mety metus gyveno lyg ant peilio as-
meny, tarp mokumo ir zlugimo, kliaudamiesi ateinancio ménesio ar
dviejy atlyginimu ménesio islaidoms padengti, jprastai tik su labai
nedidele grynyjy santaupy pagalve ar dar dazniau - visiskai be jos.
Toks atlyginimas vadinamas ,jasy laiko pardavimu uz pinigus® ir
recesijos metu jis yra maziausiai patikimas pajamy $altinis i$ visy.
Kodél? Kai pradeda mazéti dirbanciyjy skaicius, pinigy, skirty mo-
kéti uz jusy laika, kiekis apyvartoje irgi mazéja.
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AS jums juk sakiau

Nenoriu sakyti ,a$ jums juk sakiau®, bet... as jums juk sakiau.

Mety metus kalbéjau, kad $iandien daugiau nebéra tokio daly-
ko, kaip saugus ir patikimas darbas. Korporatyviné Amerika yra
XX amziaus dinozauras, balansuojantis ant iSnykimo ribos, ir vie-
nintelis budas jums turéti tikrai saugia ateitj — pradéti ja kontroliuoti
patiems.

Stai kg ragiau 2001 metais knygoje ,Verslo mokykla zmonéms,
kuriems patinka padéti kitiems®

Mano nuomone, JAV ir daugelio Vakary pasaulio tauty laukia

artéjanti finansiné katastrofa, kurig issauks svietimo sistemos ne-

sugebéjimas suteikti tinkamy realistisky finansinio Svietimo pro-
gramy studentams.

Tais paciais metais, duodamas interviu Nightingale-Conant, sakiau:
Jeigu manote, kad investiciniai fondai saugiai lauks jisy ateity-
je, jeigu norite kurti savo gyvenimgq laZindamiesi dél akcijy rinkos
pakilimy ir nuosmukiy - jiis laZinatés dél savo pensijos. Kas nu-
tinka, jeigu akcijy rinka pakyla ir tuomet staigiai smunka Zemyn,
kai jums sukanka 8s-eri? Jiis negalite to kontroliuoti. Nesakau, kad
investiciniy fondy pasirinkimas yra blogai, tik pabréziu, kad jie
nesaugiis — taigi taip rizikuoti savo finansine ateitimi néra suma-
nus sprendimas.

Niekada iki Siol pasaulio istorijoje nebuvo tiek daug Zmoniy,
patikinciy savo pensijg akcijy rinkai. Tai beprotybé. Ar tikite soci-
aliniu saugumu? Tuomet tikite ir Velyky zuikiu.

Per interviu 2005 mety kovg sakiau:
Didziausia vertybiniy popieriy stiprybé - jy likvidumas, taliau
taip pat tai jy didZiausia silpnybé. Visi Zinome, kad artéja kita rin-
kos griitis, taigi vél biisime suzlugdyti. Kodél tuomet taip elgiatés?
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Taigi, kas ka tik atsitiko? [vyko dar viena rinkos griatis ir daugelis
zmoniy buvo vél suzlugdyti. Kodél? Nes misy jprociai ir mastymas
mus pasivijo.

1971 metais JAV ekonomika atsisaké aukso standarto. Beje,
Kongreso patvirtinimo nebuvo sulaukta, taciau ne tai svarbiausia.
Sis jvykis atvéré kelig mums spausdinti vis daugiau ir daugiau pini-
gy, tiek, kiek norétume, be jokio priris$imo prie kazko tikro, ap¢iuo-
piamo, turincio tikra verte.

Nusisukimas nuo realybés atvéré vartus didziausiam ekono-
mikos bumui istorijoje. Per kitus tris su puse deSimtmecio Ame-
rikos vidurinioji klasé nejsivaizduojamai suklestéjo. Doleriui nu-
vertéjant, o buhalterinei nekilnojamojo turto ir kity aktyvy vertei
puciantis, paprasti Zmonés pasijuto milijonieriais. Staiga paskolos
tapo prieinamos bet kam, bet kada, bet kur, ir kredito kortelés pra-
déjo dygti kaip grybai po $ilto lietaus. Norédami padengti $iuos
kreditus, amerikieciai pradéjo naudotis savo namais kaip banko-
matais, refinansuodami* ir skolindamiesi, skolindamiesi ir refi-
nansuodami.

Galiausiai, juk nekilnojamojo turto kaina visada kyla, taip?

Ne. 2007 metais mes pripumpavome tiek karsto oro j finansi-
nj baliona, kiek tik jis galéjo islaikyti, — ir fantazija vél subliusko,
nuleisdama visus ant Zemés. Tai nebuvo tik ,,Lehman Brothers“ ir
»Bear Stearns” zlugimas. Milijonai prarado savo 401(k)** santaupas,
pensijas, darbus.

Zmoniy, oficialiai gyvenanciu zemiau skurdo
ribos, skaicius auga. Vyresnio nei 65 metu amziaus
dirbanciu zmoniu skaicius auga.

* Refinansavimas — vienos paskolos grazinimas padengiant ja nauja paskola su geresnémis
salygomis, pavyzdziui, mokant mazesnes paliikanas.
**JAV pensijy programa. Lietuvoje atitikmuo baty IT ir IIT pakopos pensijy fondai.
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1950-aisiais, kai ,,General Motors“ buvo viena galingiausiy jmoniy
Amerikoje, spauda pasigavo jos prezidento teiginj ir paverté $ukiu,
kuris gyvavo desimtmecius: ,,Kaip sekasi GM, taip sekasi tautai.
K3 gi, draugali, tai gali bati ne visada geros naujienos, nes 2009 me-
tais GM nukeliavo iki bankroto ir tg pacig vasarg Kalifornijos vals-
tija mokeéjo savo sgskaitas skolos rasteliais, uzuot atsiskaiciusi gry-
naisiais.

Dabar turinciy savo namus amerikieciy procentas mazéja. Hipo-
tekai uzstatytos nuosavybés perémimas yra auksciausio lygio. Vidu-
riniosios klasés $eimy skaic¢ius mazéja. Santaupy sgskaitos yra ma-
zesnés, o $eimy skolos auga. Asmeny, oficialiai gyvenanciy Zemiau
skurdo ribos, dauggéja, kaip ir vyresnio nei 65 mety amziaus dirbanciy
zmoniy. Naujy bankroty skai¢ius pramusa stogg. Dauguma ameri-
kie¢iy neturi sukaupe pakankamai pinigy, kad galéty iseiti j pensija.

Ar visos $ios blogos naujienos patraukeé jisy démesj? Zinoma,
taip, ir ne jisy vieny. Amerikieciai galiausiai nustojo snausti ir spau-
dyti zadintuvo atidéjimo mygtuka. Puiku! Dabar jas prabudote ir
zinote, kas vyksta, ir tai tikrai néra vaizdas, kurj norétuméte matyti.
Taigi pazvelkime giliau ir suvokime, kg tai i$ tiesy reiskia ir kaip
turétume elgtis.

Tai — naujas amzius

Kai buvau vaikas, tévai atskleidé man tg pacig sékmés formule, kurig
greiCiausiai zinote ir jis: privalai eiti j mokykla, stropiai mokytis ir
gauti gerus pazymius, nes to reikia, norint susirasti saugy, gerai ap-
mokamg darbg - ir tavo ateitis bus aprapinta.

Taciau tai - industrinio amziaus mastymas, o mes jau nesame in-
dustriniame amziuje. Jasy darbas nebepasirtipins jumis. Vyriausybé
nebepasiripins jumis. Niekas nepasiriipins jumis. Tai naujas amzius
ir taisyklés pasikeité.
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Mano tévai tikéjo darbo saugumu, jmoniy pensijomis, socialine
ir sveikatos apsauga. Visa tai — nudévétos, pasenusios idéjos, likusios
i§ praéjusio amziaus.

Siandien darbo saugumas yra juokas, o pati darbo vienoje jmoné-
je visa gyvenima idéja — taip iSdidziai propaguota IBM jos klestéjimo
dienomis — téra tokia pat anachronistiné, kaip rankiné spausdinimo
masinéle.

Daugelis mané, kad jy 401(k) pensijy planai - saugus. Juk jie buvo
paremti pirmo eSelono (blue-chips*) akcijomis bei investiciniais fon-
dais, kas gi galéty nutikti? Kaip paaiskéjo, gali nutikti bet kas — vis-
kas, kas blogiausia. Priezastis, kodél $ios kadaise $ventos karvés ne-
beduoda pieno, yra tai, kad jos visos yra pasenusios. Pasalpos, darbo
ir i$éjimo j pensija saugumas - visa tai budinga industrinio amziaus
mastymui. Mes gyvename informacijos amziuje, taigi juo mums ir
reikéty remtis.

Laimei, zmonés pradeda klausytis ir mokytis. Gaila, kad pa-
mokoms iSmokti reikia kanciy ir sunkumy, taciau bent jau jos yra
jsimenamos. Kiekviena kartg, kai patiriame didele krize — dot-com
burbulg, pajuntame ekonominius padarinius po rugséjo 11-osios
jvykiy, finansine 2008-yjy panika ir 2009 metais vykusia recesija—
suvokiame, kad seni saugumo tinklai nebeislaiko.

Imoniy mitui atéjo galas. Jeigu jas praleidote mety metus kop-
dami karjeros laiptais, ar bent kada nustojote matyti vaizda? Kokj
vaizdg, paklausite. Priesais jus einan¢io Zzmogaus nugara. Stai j kg jiis
ziarite priesais. Jeigu tai kryptis, kuria norite eiti visg likusj gyveni-
ma, tuomet $i knyga greiciausiai ne jums. Taciau jeigu jums nusibo-
do ziaréti j kazkieno nugarg, tuomet skaitykite toliau.

* Blue-chips vadinamos stambios stabilios jmonés, turincios gera reputacija.
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