Prologas

NAUJAS MOKSLAS

Amerikos antrojo jsiverzimo j Iraka pradzioje burys kareiviy
susiruo$eé j vieting mecete aplankyti miesto vyriausiojo dvasininko.
Jy tikslas buvo prasyti pagalbos, skirstant paramos iSteklius. TaCiau
susirinko minia, i$sigandusi, kad kareiviai ruosiasi suimti jos dvasinj
vadova ar sugriauti mecete, nelieCiama Sventove.

Simtai atsidavusiy musulmony apsupo Kareivius. Jie mojavo i$-
kele rankas ir $auké, braudamiesi prie iki ausy ginkluoto birio. Vy-
riausiasis karininkas, papulkininkis Cristopheris Hughesas, mgste
Zaibiskai.

Paémes garsiakalbj, paliepé kareiviams ,.ant kelio®, turedamas
omeny, kad reikia atsiklaupti ant vieno kelio.

Tada sukomandavo jiems nukreipti Sautuvus j Zeme.

Kitas jo jsakymas buvo: ,.Sypsokités®.
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Minios nuotaikos aprimo. Keletas zmoniy teberékavo, taciau
dauguma dabar taip pat Sypsojosi. Kai kurie patapsnojo kareiviams
per nugara, kai Hughesas jsakeé jiems létai trauktis atbulom, vis $yp-
santis.!

Sis buklus manevras vainikavo galybe sekundés dalis trunkan-
Ciy visuomeniniy apskaiciavimy. Hughesas turéjo perprasti minios
priesiSkumo laipsnj ir pajusti, kas ja nuraminty. Jam reikéjo pasi-
kliauti savo vyry disciplina ir tvirtu pasitikéjimu juo. Taip pat teko
rizikuoti, ar sugalvotas gestas bus biitent toks, kuris perZzengs kalbos
ir kulttiros uztvaras — ir visa tai vienas i§ vadinamyjy akimirksnio
sprendimy.

Toks gerai apskaiciuotas tvirtas sprendimas kartu su gebéjimu
perprasti Zmones budingas Zymiems teisés jtvirtinimo pareigtinams
— ir, be abejo, karininkams, kuriems tenka susidurti su jsiaudrinusiais
civiliais.” Kad ir ka manytum apie patj karo Zygj, tas nutikimas i$-
ryskina psichikos visuomeninj gebéjimg netgi sumaisties ir jtampos
akivaizdoje.

Sia sunkig akimirkg Hughesg iSgelbéjo tie patys neurony tinklai,
kuriais kliaujames, susidiire su grésmingai atrodan¢iu nepazjstamuo-
juir zaibiskai sprendziame, bégti, ar su juo prasidéti. Sitas tarpasme-
ninis ,,radaras* per zmonijos istorijg i$gelbéjo galybe Zmoniy — ir net
dabar tebéra lemiamas miisy islikimui.

Veikdami pagal ne tokj skuby modelj, smegeny visuomeniniai
tinklai vadovauja kiekvieng kartg mums bendraujant, ar tai bity
klasé, miegamasis, ar parduotuvé. Tie tinklai veikia, kai jsimyléje-
liai susiduria zvilgsniais ir pirmgsyk pasibuc¢iuoja ar kai pajuntamos
kito Zmogaus tvardomos asaros. Jie atsakingi uz draugisko pokalbio
dziaugsmg, kai jau¢iamés globojami.

Ta neurony sistema dalyvauja kiekvienoje saveikoje, kur svar-
bu jsijausti ir parinkti laika. Tai suteikia teisininkui tikruma, kad i$
prisiekusiujy jis nori matyti biitent ta zmogy; derybininkui - vidine
nuojauta, kad $is kitos pusés pasitilvmas buvo paskiitinic: naciente;
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jausma, kad savo gydytoju gali pasitiketi. Tuo paaiSkinama stebu-
klinga akimirka susirinkime, kai visi liaujasi Siugzdene popierius,
nuscitva ir jdémiai klauso.

Dabar mokslas gali paaiSkinti tokiomis akimirkomis veikianciag
neurony mechanika.

VISUOMENISKOS SMEGENYS

Sioje knygoje siekiu nutraukti uzdanga nuo besikurianéio moks-
lo, kuris kone kasdien atskleidzia stulbinan¢iy miisy tarpasmeninio
pasaulio jzvalgy.

Pats pagrindinis Sios naujos disciplinos atradimas yra toks: esa-
me sukurti bendrauti.

Neuromokslas nustaté, kad pati misy smegeny struktiira daro
jas visuomeniskas ir nenumaldomai traukia j artimg sagSauka su kito
Zmogaus smegenimis, kai tik su juo susiduriame. Sis neurony tiltas
leidzia mums veikti visy Zmoniy, su kuriais bendraujame, smegenis
~taigi ir kiing — o jie tg patj daro su mumis.

Netgi kasdieniSkiausi susitikimai veikia kaip smegeny regu-
liatoriai, sukeldami mums jausmus — ir pageidaujamus, ir ne. Kuo
smarkiau mes su kuo nors emociskai susijg, tuo stipresné abipusé
jéga. Galingiausia sgveika biina su tais Zmonémis, su kuriais dieny
dienomis, mety metais praleidziame daugiausia laiko — ypac su tais,
Kurie mums labiausiai riipi.

Per tokig neurony sgSaukg smegenys dalyvauja emocijy ir jaus-
my ,.Sokyje“. Misy visuomeninés sgveikos tampa moduliatoriais
Panasiai kaip tarpasmeniniai termostatai, nuolat i§ naujo nustatan-
tys pagrindines smegeny funkcijy ypatybes, kuriy reikia emocijoms
derinti.

I3 to kylantys jausmai sudaro salygas plisti kiine srautams hor-
mony, reguliuojanciy biologines sistemas nuo Sirdies iki imuniniy
lastelin Ko cero nuostahiaticia tai kad mokslas dabar atseka di-
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dZiausios jtampos pilny santykiy ir tam tikry geny, reguliuojanciy
imuning sistema, veikimo rysius.

Taigi santykiai tiesiog stulbinamai formuoja ne tik miisy patir-
ti, bet ir biologija. Smegeny tarpusavio rysys leidzia svarbiausiems
santykiams daryti jtakg ir tokiems nekaltiems dalykams, kaip juokas
is tam tikry poksty, ir tokiems svarbiems, kaip geny aktyvavimas
(arba ne) T-Igstelese, imuninés sistemos ,,péstininkuose®, nuolat ko-
vojanciuose prie§ besiskverbiancias bakterijas ir virusus.

Sis rysys yra dvejopas: globgjiski santykiai palankiai veikia
sveikata, tuo tarpu piktybiski — kiing gali ardyti kaip léti nuodai.

IS esmés visi svarbiausi moksliniai atradimai, kuriais remiuosi
Sioje knygoje, padaryti po Emocinio intelekto pasirodymo 1995 me-
tais, ir jie atsiranda vis greiciau. RaSydamas Emocinj intelektq, dau-
giausia demesio skyriau lemiamoms miisy, kaip individy, Zmogisko-
sioms savybems, gebéjimui valdyti emocijas, vidinéms galimybéms
palaikyti teigiamus santykius. Sioje knygoje sritis iSsiple¢ia — nuo
vieno Zmogaus psichologijos, t. y. gebéjimy, apimanc¢iy Zmogaus
vidy - iki dviejy Zmoniy psichologijos: kas vyksta, jiems bendrau-
jant.?

RaSiau $ig knyga norédamas papildyti Emocinj intelektq. Ty-
rin¢jau tg patj zmogaus gyvenimo peizaza kitos perspektyvos po-
zitiriu, leidzian¢iu placiau suprasti asmeninj pasaulj.* Atskleidziau
miisy sgveikos netvarias akimirkas. Jy pasekmeés — gilios, kai imame
suvokti, kaip i visuma leidzia mums kurti vienam kita.

leskome atsakymo j tokius klausimus: kodél psichopatas pavo-
jingai linkes manipuliuoti? Ar galime padéti vaikams tapti laimin-
giems? Nuo ko priklauso santuokos pamatai? Ar geri tarpasmeniniai
santykiai gali mus apsaugoti nuo ligy? Ar gali mokytojas arba va-
dovas paskatinti veikti mokiniy ar darbuotojy protinius gebéjimus?
Kaip neapykantos draskomos grupés gali vél sugyventi taikiai? Ir ka
Sios jzvalgos sako apie visuomenés, kurig galétume sukurti, pobudj —
ir apie tai, kas tikrai svarbu kiekvieno miisu ovvenime?
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VISUOMENES PUVIMAS

Atrodo, kad Siandien, kai mokslas kaip tik atskleidzia, kodél gy-
yybiskai svarbu bendrauti, zmoniy rysiams kyla vis didesnis pavo-
jus. Visuomeneés puvimo veidai jvairas.

+ Teksase vieno darzelio auklétoja SeSiametés papraSo padéti
7aislus, bet ja apima jnir$io priepuolis: mergaité spiegia ir varto ke-
des, paskui palenda po auklétojos stalu ir spardosi taip, kad viskas
i§ stalCiy virsta lauk. Toks protrikis, pasirodo, priskiriamas tokiy
audringy nutikimy darzelyje epidemijai. Jie visi apraSyti vienos For-
tvorto mokyklos rajone, Teksase.” Tokie skandalai pasitaikeé ne tik
tarp vargingy, bet ir tarp turtingesniy mokiniy. Kartais toks mazy
vaiky smurto didéjimas aiSkinamas ekonomine jtampa, verciancia
tevus dirbti ilgiau, taigi vaikai papildomai iStisas valandas po pa-
moky leidzia grupéje arba vieni, o tévai namo grjzta tokie iSseke,
kad patys pusiausvyros netenka nuo Sapelio. Taip pat nurodomi duo-
menys, kad vos pradéje vaikScioti 40 procenty Amerikos dvimeciy
zifiri televizija maziausiai tris valandas per dieng — ir tas valandas
nebendrauja su zmonémis, galinCiais jiems padéti leisti laikg geriau.
Kuo daugiau jie 7itiri televizijos, tuo labiau nevaldomi biina, sulauke
mokyklinio amZiaus.

* Viename Vokietijos mieste jvyksta avarija; motociklininkas
Numetamas ant kelio ir ten nejudédamas guli. Péstieji eina visai pro
Salj ir laukia Zzalio $viesoforo signalo, j jj spokso pravaziuojantys

Vairuotojai. Taciau niekas nesustoja padeti. Pagaliau po gery pen-

Kiolikos minuciy raudono signalo sustabdyto automobilio keleivis
Praveria langg ir klausia motociklininko, ar nesusizeidé, sitilydama-

.~ Sis iskviesti pagalbg mobiliuoju telefonu. Kai §j suvaidintg ir nufil-
~ muotg nutikimg parodo televizijos stotis, jvykis atrodo skandalingai:

Vokietiioie vici turintvs vairuotoio nazvmeiima. vra iSmokvti teikti
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pirmaja pagalba, skirtg bitent tokioms akimirkoms. Pasak Vokietijos
greitosios pagalbos stoties gydytojo, pamate kitus, atsidarusius pa-
vojuje, Zmones tiesiog nueina, lyg jiems tai neriipéty.

* 2003 metais Seima, kurioje yra tik vienas i§ tévy, buvo labiau-
siai paplites reiSkinys Jungtinése Valstijose. Kadaise $eimos vakarais
susiburdavo draugén, ta¢iau dabar vaikams, tévams ir sutuoktiniams
darosi vis sunkiau laikg leisti kartu. Vienas prie kégliy [ Bowling Alo-
ne|, pripazinta Roberto Putnamo Amerikos dylan¢ios visuomeninés
strukttiros analizeé, parodo du deSimtmecius trunkantj ,,visuomeni-
nio kapitalo™ smukima. Vienas i§ rodikliy, pagal kurj galima jvertinti
Sitg visuomenés kapitala, yra surengty viesy susirinkimy ir palaiko-
my klubo narysciy skaicius. Astuntajame desimtmetyje du tre¢daliai
amerikieCiy priklausé organizacijoms, reguliariai rengian¢ioms susi-
tikimus, kuriuose jie dalyvaudavo. Paskutiniajame praeito amziaus
desimtmetyje $iy skaiCius nukrito mazdaug iki tre¢dalio. Putnamas
teigia, kad skaiciai rodo zmogiskyjy saity praradima Amerikos vi-
suomeneje.” Nuo to laiko kaip gryby pridygo naujos riisies organiza-
cijy: nuo 8 000 Sestajame deSimtmetyije iki gery 20 000 paskutinia-
jame praeito amziaus deSimtmetyje.® Taciau, skirtingai nuo senyjy
kluby ir juose rengiamy gyvy susitikimy, tos naujos organizacijos
zmoniy neprisileidzia. Narysté patvirtinama elektroniniu pastu arba
iSsiuntingjant visiems vienodus pranesimus, o pagrindine veikla su-
sijusi su pinigy rinkimu, ne buvimu kartu.

Be to, bidai, kuriais viso pasaulio Zmonés palaiko rysius — ir
taip pat juos nutraukia — turi nezinomuyjy, nes technologijos leidZia
turéti daugiau tariamojo bendravimo, nors i§ tikryjy Zmoneés atsi-
riboja. Visos Sios tendencijos rodo, kad po truputj nyksta Zmoniy
bendravimo galimybés. Sis nenumaldomas technikos SliauZimas yra

toks klastingas, kad niekas dar néra apskaiciaves jo visuomenings ir
emocinés kainos.
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GRESIANTIS RYSIU MAZEJIMAS

Pagalvokite apie sunky Rosie Garcios darbg. Ji vadovauja vienai
i§ judriausit kepykly, esanciai Hot & Crusty Niujorko centringje ge-
lezinkelio stotyje. Dél daugybés pro stotj vaziuojanciy priemiestiniy
traukiniy bet kurig darbo dieng biina ilgos eilés klienty, norin¢iy kg
nors pirkti.

Taciau Rosie atrodo, kad vis daugiau klienty atrodo visiskai i$-
siblaske ir spokso tus¢iom akim kazkur prie§ save. Kai ji paklausia:
., Kuo galéciau padeti?”, jie to nepastebi.

Kai pakartoja: ,,Gal galeCiau padéti?”, jie vistiek nekreipia de-
mesio.

Kai pagaliau ima rekti: ,,Ar galiu padéti?*, jau paprastai iSgirs-
ta.?

Tai nereiskia, kad Rosie klientai kurti, tiesiog jy ausys uzkimstos
mazytemis ausinémis. Jie apspange, paskende galybéje asmeninio
muzikinio saraso tony, nemato, kas vyksta aplink, o dar svarbiau tai,
kad atsiriboje nuo visy, pro kuriuos eina.

Zinoma, gerokai anksCiau negu gatvemis vaikStanciy zmoniy
Sirdys sudirzo nuo ausinuky, nesiojamyjy grotuvy ir mobiliyjy te-
lefony, §j atskyrimo nuo kunkuliuojancio gyvenimo procesg pradéjo
Iﬁaéinos — biidas keliauti visuomenine erdve, jlindus j nepersmelkia-
mg stiklg, gerg puse tonos plieno ir litiliuojancius radijo garsus. Kol
dar masinos nebuvo tapusios kasdienybe, jprastiniai keliavimo budai
= Nuo éjimo ar vaziavimo arkliais iki riedéjimo jauc¢iy traukiamame
\i‘ejiimuke — verté keleivius laikytis arti aplinkinio Zmogiskojo pasau-
i,

Ausiniy kuriamas vieno zmogaus kiautas didina visuomening at-
skirtj. Netgi kai jy turétojas gyvai dviese biina su kitu Zmogumi, uz-
‘.k;imétos ausys yra puiki dingstis su juo elgtis kaip su daiktu, dalyku,

Kurj reikia aplenkti, o ne kurj reikéty pripazinti ar bent jau pastebéti.

IR e e e S Sl a et anl e al ata
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minuciy Snekteléti su draugu, taciau ausinuky turétojas puikiausia;
gali visus ignoruoti, abejingai pro juos slysdamas nieko nematanciy
zvilgsniu.

Aisku, ausinuky naudotojo pozitiriu, jis su kuo nors palaiko rysj -
dainininku, grupe ar j ausis jkistu orkestru. Jo $irdis plaka tuo paciy
ritmu kaip jy. Taciau $itie virtualtis pazjstamieji nieko bendra neturi
su Cia pat esanciais zmonémis — jy buvimui pakerétas klausytojas
yra ganétinai abejingas. Technologija, jtraukdama Zmones j virtualig
tikrove, numarina juos tiems, kuriems i§ tikryjy jy reikia $alia. I$ to
kylantis visuomeninis autizmas papildo vis ilgéjantj sarasa nepla-
nuoty pasek-miy, kurias Zmonés patiria dél nuolatinio technologijos
skverbimosi j kasdienybe.

Nuolatinis skaitmeninis rysys reiskia, kad darbas mus persekio-
ja netgi per atostogas. Amerikos darbuotojy apzvalga nustaté, kad
atostogaudami 34 procentai jy taip tvarko darbovietés reikalus, kad
grizta tokie pat ar gal net labiau i§sikamave kaip prie atostogas.
Elektroninis pastas ir mobilieji telefonai griauna svarbiausias uz-
tvaras nuo asmeninio laiko ir $eimos gyvenimo. Mobilusis telefonas
gali suskambeti per iSkyla su vaikais, ir netgi tada, kai mama ar tétis
namuose, jy Seimoje gali tarsi nebti, nes kas vakara uoliai tikrina
elektroninj pasta.

Be abejo, vaikai nelabai atkreipia j tai démesj — jie inike j savo
paciy elektroninj pasta, kompiuterinj Zaidima ar televizoriaus ekrang
miegamajame. Pranciizy paskelbta pasauliné 2,5 milijardy zitrovy
septyniasdesimt dviejose Salyse apzvalga atskleidé, kad 2004 metais
zmongs praleisdavo vidutini§kai 3 valandas 39 minutes kasdien Ziii-
rédami televizijg. Sis rodiklis buvo aukiciausias Japonijoje ir sieké 4
valandas 25 minutes, o antraj vieta uzémusios Jungtinés Valstijos
atsiliko nedaug.""

Televizija, kaip perspéjo poetas T. S. Eliotas, $iai tuo metu nau-
jai priemonei plintant po namus, leidzia milijonams Zmoniy tuo pat
metu klausytis to paties anekdoto ir vis delto biiti vienigieme
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Internetas ir elektroninis pastas pasizymi tuo paciu. 4830 Zmo-
niy apklausa Jungtinése Valstijose nustate, kad kaip laisvalaikio
Jeidimo biidg internetas daugeliui pakeité televizijg. Priklausomybe
puvo tokia: kiekvieng naudojimosi internetu valandg gyvo kontakto
su draugais, bendradarbiais ir Seima sutrumpejimas atitiko 24 minu-
tes. Galime palaikyti artumg tik btidami netoliese. Pasak interneto
tyrimy vadovo Normano Nie, Stenfordo Kiekybiniy visuomenés ty-
rimy instituto direktoriaus, internetu neapkabinsi ir nepabuciuosi.'?

VISUOMENINIS NEUROMOKSLAS

Si knyga atveria akis pateikiamais besikurianc¢io visuomeni-
nio neuromokslo srities duomenimis. Ta¢iau imdamasis tyrimy Siai
knygai, nezinojau tg sritj esant. Pirmiausia vienur akj patraukdavo
p_as_kelbtas akademinis straipsnis, kitur — naujieny iStrauka. Visa tai
rode giléjantj mokslinj zmoniy santykiy neurony dinamikos supra-
tima:

i

r *Naujai atrasta neurony klase, verpstinés lgstelés, skubiausiai
r?aguoja, priimdamos bet kokius orientacinius zaibiSkus visuome-
m;mus sprendimus, taip pat nustatyta, kad jos zmogaus smegenyse
g}dusiausios.

r..‘f,,
/

b

~ "Kitos rusies smegeny lastelés, veidrodiniai neuronai, pajunta
tiek tai, kg rengiasi daryti kitas zmogus, tiek jo jausmus, Zaibiskai
l?‘l_us paruosdamos pameégdzioti jo judesj ir pajusti tg patj.

*Kai patrauklios moters akys zvelgia tiesiai j vyra, jo smegenys
18skiria malonumg sukelian¢ig cheming medziaga dopaming — taCiau
talp nebiina, kai moteris zitiri kitur.

i Kialvienae &1 diinmenii nateikia momentini vistiomeniniu



smegeny™ vaizdg — mums bendraujant veikiantj neurony tinkla. N¢
vienas toks duomuo visko nepaaiskina. Taciau ju daugéjant, éme
rySkéti naujos svarbios disciplinos kontirai.

Tik ilgokai kaupdamas tokius pavienius dalykus, supratau juos
siejantj paslépta modelj. Uztikau tos srities pavadinima, ,,visuomeni-
nis neuromokslas®, skaitydamas apie 2003 metais Svedijoje §ia tema
surengtg moksling konferencijg.

leSkodamas termino ,visuomeninis neuromokslas kilmés,
ankscCiausiai pavartotg jj aptikau paskutiniojo praeito amziaus de-
Simtmecio pradZioje psichology Johno Cacioppo ir Gary Berntsono,
neseniai kalbéjausi su Cacioppo, jis prisiminé: , Neuromokslininkai
labai skeptiskai vertino bet kokiy dalyky, esanciy uz kaukolés riby,
tyrima. Dvidesimtojo amziaus neuromokslas teige, kad visuomeninj
elgesj tirti yra tiesiog per daug sudétinga.*

— Siandien, - tesé Cacioppo, ~ imame suprasti, kad smegenys
vadovauja visuomeniniam elgesiui ir kaip savo ruoztu visuomeninis
pasaulis veikia miisy smegenis ir biologija.

Dabar Cacioppo yra Cikagos universiteto Kognityvinio ir visuo-
meninio neuromokslo centro direktorius. Jis buvo visisko pasikei-
timo liudininkas: $i sritis tapo aktualia dvidegimt pirmojo amziaus
mokslo tema. '

Naujoji sritis jau émé spresti kai kuriuos ankstesnius mokslo
galvostkius. Pavyzdziui, kai kurie pradiniai Cacioppo tyrimai at-
skleidé rysius tarp slegianciy tarpasmeniniy santykiy ir tokio stre-
so hormony lygio pakilimo, kuris jau kenkia tam tikriems genams,
kontroliuojantiems su virusais kovojancias lasteles. Triikstama $ios
schemos dalis buvo neurony takai, galintys, esant kebliems santy-
kiams, turéti tokias biologines pasekmes — o tai vienas visuomeninio
neuromokslo objekty.

Simboling $ios naujos srities tyrejy partneryste sudaré psicho-
logai ir neuromokslininkai, kartu naudoiantvs funkcini MRR [ma.
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etinj branduolinj rezonansg] (arba fMBR), smegeny skenavimo
aparata, iki Siol paprastai skirtg klinikinéms diagnozems nust.atytl ir
naudojamg ligoninése. MBR galingais magnetais stulbinamai smul-
kiai iStiria smegenis; Zinovai paprastai tuos aparatus vadina ,,ma-
gnetais™ (,misy laboratorija turi tris magnetus®). Funkcinis MBR
pasizymi nepaprasta apskaiCiavimo galia — tai tarytum filmavimo
atitikmuo, parodantis, kurios smegeny dalys nuSvinta nors akimir-
ka bendraujant — pavyzdziui, i$girdus seno draugo balsg. Panasts
tyrimai pateikia atsakymus j tokius klausimus: kaip kinta smegenys
moters, Zitrin¢ios j mylimajj, ar Zmogaus, apimto fanatizmo, ar pla-
nuojancio laimeti varzybas?

Visuomeninés smegenys yra suma neurony mechanizmy, deri-
nanciy misy sgveikas, taip pat mintis ir jausmus apie Zmones ir jy
tarpusavio santykius. Siuo atveju iskalbingiausios naujienos biity to-
kios, kad visuomeninés smegenys miisy kiine atstovauja vienintelei
biologinei sistemai, nuolat priderinanciai mus prie aplinkiniy zmoniy
vidinés biisenos."” Visos kitos biologinés sistemos — nuo limfmazgiy
iki bluznies — visy pirma reguliuoja savo aktyvuma pagal kiine, o ne
aplinkoje kylancius signalus. Visuomeniniy smegeny taky bendras
gebéjimas jautriai reaguoti yra nepakartojamas. Kai tik su kuo nors
Kitu bendraujame gyvai — veido israiska balsu ar liesdami, miisy vi-
Suomenines smegenys susijungia.

Visuomeniné sgveika netgi turi jtakos smegeny keitimuisi, vyks-
fénéiam, del ,,neurony plastiskumo®, o tai reiskia, kad pasikartojan-
tys potyriai nustato neurony ir jy sinapsiy jungciy formg, dyd;j ir
gkaiéiq. Vis versdami smegenis veikti tam tikru registru, svarbiausi
misy santykiai gali pamazu sudaryti tam tikra neurony schemg. To-
dél jei esame nuolat skaudinami ir pykdomi arba biname emociskai
palaikomi ty, su kuriais kasdien bendraujame, ilgainiui tai gali keisti
miisy smegenis. :

Nauji atradimai rodo, kad tarpusavio santykiai mums turi ne-
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naujienos gali nepatikti Zmonéms, kuriy santykiai krypsta j blogajq
puse. Taciau tie patys duomenys atskleidzia ir i§ geréjanciy santykiy
atsirandancias atitaisymo galimybes bet kuriuo gyvenimo metu.
Taigi bendravimas su kitais Zmonémis yra nejsivaizduojamos
svarbos.
Tai kelia klausima, kg iy naujy atradimy pozitiriu reigkia protin-
gai vertinti visuomeninj pasaulj.

ISMINTINGAS ELGESYS

Tolimaisiais 1920 metais, tuoj po pirmo kg tik atsiradusiy 1Q tes-
ty sukelto entuziazmo protriikio, psichologas Edwardas Thorndike-
as sukare prading ,,visuomeninio intelekto formuluote. Vienas jo
pasitlyty apibiidinimy buvo ,,gebéjimas suprasti vyrus ir moteris ir
jiems vadovauti®. Tai jgfidziai, visiems reikalingi.

Taciau $is apibrézimas pats savaime taip pat leidzia tarpasme-
ninio bendravimo talento pozymiu laikyti gryng manipuliavimg.'®
Netgi dabar kai kurie visuomeninio intelekto apraSymai neiskelia
skirtumy tarp $alto apgaviko miklumo ir tikrai ripestingy poelgiy,
pagerinanciy sveikus santykius. Mano pozitiriu, paprastas manipu-
liavimas — vertinimas tik to, kas naudinga vienam Zzmogui kad ir kito
saskaita — neturéty biti laikomas visuomeninio intelekto pagrindu.

Galétume ,,visuomeninj intelekta* laikyti proto ne tik apie san-
tykius, bet ir proto juose santrumpa.!” Si sgvoka praplecia visuome-
ninio intelekto objekta nuo vieno zmogaus pozitirio iki dviejy Zzmo-
niy perspektyvos, nuo zmogaus vidiniy gebejimy iki to, kas i$ryské-
ja, jam uzmezgant santykj. Taip iSplésdami tyrimo objekta, galime
pazvelgti uz individo riby ir suprasti, kas i tiesy vyksta, kai Zmonés
bendrauja, taip pat perzengti siaurus savanaudiskus interesus ir at-
sizvelgti j tai, kas yra gerai kitiems.

Sis platesnis pozitris leidZia visuomeniniam intelektui priskirti
savybes, praplecian¢ias asmeninius santvkius. tokiic kain ermmatiio
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. -=oastis. Taigi Sioje knygoje remiuosi antruoju platesniu principu,
4 rl-llzrhomdikeas taip pat sitilé laikyti visuomeniniu gebgjimu: ,,is-
l;ll-rnlﬁngas elgesys kuriant zmogiskus santykius®." i

Visuomeninis smegeny pagavumas reikalauja, kad batume is-
mintingi, suvoktume, kad ne tik misy nuotaikas, bet ir pacig biolc')—
gija musy gyvenime formuoja kiti Zmonés. Savo ruoztu jis reik.alaL.l]a
kritiskai jvertinti, kokig jtaka darome kity zmoniy jausmamsv ir bio-
Jogijai. IS tiesy santykius galima vertinti pagal tai, kaip kitas Zmogus
veikia mus ir kaip veikiame jj.

Vieno zmogaus kitam daroma biologiné jtaka rodo naujg gero
gyvenimo rodiklj: elgtis taip, kad tiems, su kuriais bendraujame, bii-
tume naudingi netgi tokiuose neapc¢iuopiamuose dalykuose.

Patys santykiai jgyja naujg prasme, todel juos ir suvokti turime
visiskai kitaip. Tokios i§vados néra susijusios vien su trumpalaikiu
teoriniu susidoméjimu: jos vercia i$ naujo jvertinti, kaip gyvename.

Taciau prie$ darydami $ias reikSmingas iSvadas grjzkime j Sio
pasakojimo pradzig: kaip nuostabiai lengvai susijungia musy smege-

nys, perimdamos emocijas tarytum platinamg virusg.



