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1. ELONO PASAULIS

,»AS panasus j nenormaly?* — i§sprido Elonui Muskui baigiantis ilgai mudviejy vakarienei
praSmatniame Silicio slénio jury gérybiy restorane. Atvykau pirmas, uzsisakiau dzino su toniku ir
ramiai jsitaisiau i§ patirties Zinodamas, kad jis kaip visada véluos. Pasirodé mazdaug po penkiolikos
minuciy: odiniai batai, firminiai dzinsai, languoti marskiniai. Elono tigis — apie 6,1 pédos (1,85 m),
bet visi pazjstami sako, kad jis kur kas auks$tesnis. O dar nejtikétinai placiy peciy ir tvirtas. Kitas
tokj sudéjimag laikyty pranaSumu ir jZengty iSpttes kriiting kaip alfa patinas. Bet ne — jo laikysena
veik drovi. Eina Elonas $iek tiek nulenkes galva, priéjes prie stalelio sveikindamasis spusteli rankg
ir Klesteli. Apsiprates po keliy minuciy atsipalaiduoja.

Muskas pakviet¢ mane vakarienés norédamas dél kai ko susitarti. Prie§ pusantry mety
praneSiau Ketings raSyti apie jj knyga, o jis atsaké, kad jo planuose ji nenumatyta. Jo ,,ne” mane
uzgavo, bet drauge ir paskatino: pasiduoti nesu prates. Jei reikés rasyti knyga be jo, tebiinie. Musko
jmones paliko daugybé zmoniy — jie tikrai norés pasikalbéti, be to, pazinojau nemazai jo draugy.
Ilgus ménesius $nekinau tai vieng, tai kita, apklausiau gal du Simtus ar apie tiek Zmoniy ir arenoje
vél pasirodé Muskas. Paskambings man | namus pareiské, kad yra du keliai: jis gali labai apsunkinti
man gyvenimg arba vis délto padéti. Jis pasirenges bendradarbiauti, jei prie§ iSleisdamas knyga
leisiu jam perskaityti ja ir papildyti jo pastabomis. Saké nesikisiantis j teksta, bet norintis turéti
galimybe pakeisti, jo manymu, netikslias arba dalyko esme iskreipiancias vietas. Supratau, kodél jis
to siekia. Muskas tiesiog noréjo pats kontroliuoti savo gyvenimo apra§yma. Be to, i§ prigimties
biidamas mokslininko prigimties, jis negaléjo pakesti fakty iSkraipymo. Knygos puslapiuose
jamzinta klaida buty niekad nedavusi ramybés jo sielai. Supratau jo pozitrj, bet dél profesiniy,
asmeniniy ir praktiniy priezas¢iy negaléjau duoti jam skaityti knygos. Muskas turi savaja tiesos
versija, nebiitinai priimting visam pasauliui. Be to, jis linkegs pernelyg iSsamiai atsakinéti net |
paprasc¢iausius klausimus, tad baiminausi trisdesimties puslapiy pastaby. Vis délto susitaréme
drauge pavakarieniauti, viskg aptarti ir pazitiréti, kas 1S to iSeis.

Pokalbis prasidé¢jo nuo diskusijos apie vieSyjy rySiy atstovus. Muskas gars€ja geb&jimu
keisti savuosius viesyjy rySiy specialistus — Kkaip tik tuo metu ,,Tesla® vél ieskojo naujo
komunikacijos vadovo. ,,Kas geriausias vieSyjy rysiy specialistas pasaulyje?* — pasiteiravo tipiska
muskiSka maniera. Tada pakalb¢jome apie bendrus pazjstamus, Howarda Hughesg ir ,,Teslos*
gamykla. Priéjus padavéjui, Muskas paprasé patarti, kas tikty jo beangliavandenei dietai, ir apsistojo
ties keptu omaru kalmary rasalo padaze. Derybos dar neprasidéjo, o jis jau jsisnekéjo. Emé kalbéti
apie savo didziausig baimg, verciancig pakirsti vidurnaktj: regis, vienas i§ ,,Google* steigéjy ir

bendrovés vadovas Larry’s Page’as gali sukurti iStisg dirbtinj intelektg turinCiy roboty parka, pajégy



sunaikinti visg zmonija. ,,ESu tuo labai susirlipings®, — prisipazino jis. Musko né kiek neguodé net
tai, kad Page’as — labai artimas jo biciulis, kad jis zinojo jj esant geros Sirdies Zzmogy, o ne kokj
Daktarg Blogj. I§ esmés tai ir buvo problema. Gerie¢io Page’o prigimtis neleido jam net
jsivaizduoti, kad masinos gali nepaklusti Zzmogui. ,,Nesu toks optimistas, — désté Muskas. — Jis gali
sukurti kg nors pavojinga netyc¢ia.”“ Tada greitai sukirto padavéjo atneSta maista. Batent — ne
suvalge, o tiesiog prarijo keliais dideliais kasniais. Prarades viltj pakelti jam nuotaika ir uzmegzti
nertipestinga pokalbj, pasitliau dalj kepsnio i§ savo 1ékstés. Planas suveiké, bet sékmé truko...
kokias pusantros minutés. Mésa. Kgsnis. Néra.

Gerokai uztrukau, kol pakreipiau Musko mintis nuo pesimistiniy kalby apie dirbtinj
intelektg prie aktualios temos. Taip pamazu artéjant prie knygos, jis émé klausinéti, kodél noriu
raSyti apie jj, spéliojo, kokie mano ketinimai. Nutaikgs momentg perémiau pokalbio gija.
Adrenalinas ir dzinas padaré¢ savo darba — pradé¢jau kazka panaSaus i dvideSimt penkiy minuciy
pamokslg, kodél jis turéty leisti man knaisiotis po jo gyvenimg ir atsisakyti bet kokios jo prasomos
kontrolés. Postringavau apie privaloma i$nasy ribotuma, pernelyg didelj jo nora viska kontroliuoti,
apie tai, kad jis nesgmoningai uzgauna mano, kaip sazining0 zurnalisto, savimeile. Didziai mano
nuostabai, po poros minuciy jis nutrauké mane: ,,Gerai.“ Ryztas Muskui — viena didziausiy
vertybiy, jis gerbia Zmones, kurie, net iSgirde neigiamg atsakyma, nesiliauja sieke tikslo. DeSimtys
zurnalisty dar iki mangs kreipési ] jj su praSymu padéti raSyti knyga, bet tik a§ vienas pasirodziau
toks uzsispyres Siknius, kuris nesitrauké po pirmo neigiamo atsakymo. Panasu, kad jam tai patiko.

Vakarien¢ baigéme maloniu pokalbiu, 0 Musko beangliavandené¢ dieta nuéjo niekais.
Pasirodé padavéjas su milZiniSku geltonos cukraus vatos desertu ir jis puolé rankomis pléSyti jj
dideliais gabalais. Sutarta. Muskas leido bendrauti su jo bendroviy vadovais, draugais ir $eima. Kol
parasysiu knygg, Susitaréme karta per ménesj vakarieniauti kartu. Muskas pirmakart ryzosi atverti
zurnalistui uzkulising savo pasaulio pus¢. Po dviejy su puse valandy nuo pokalbio pradzios jis
padéjo ant stalo rankas lyg ir ketindamas atsistoti, bet susilaiké, jsistebeilijo ] mane ir uzdavé
nejtikéting klausima: ,,A$ panasus j nenormaly? Akimirka netekau Zzado, 0 visos suzadintos mano
sinapsés bandé suvokti, ar tai ne pinklés, o jei taip, kaip atsakyti mandagiai. Tik po ilgo Kkartu
praleisto laiko supratau, kad §j klausimg Muskas adresavo greiiau sau, nei man. Bet koks mano
atsakymas nebiity turéjes prasmés. Muskas kiek palikuriavo ir paklauses, ar gali manimi pasitikéti,
pazvelgé tiesiai | akis lyg norédamas apsispresti galutinai. Nepraéjus né akimirkai paspaudéme

vienas kitam rankas ir jis nuriiko savo raudonu sedanu ,, Tesla Model S*.

" Blogj jklnijantis personazas i$ , Ostino Pauerso” filmy serijos. Vert. past.



BET KOKS PASAKOJIMAS APIE ELONA MUSKA turéty prasidéti Kalifornijos Los
Andzelo priemiestyje Hotorne, ,,SpaceX* bustin¢je, jsikiirusioje netoli Los Andzelo tarptautinio oro
uosto. Pakeliui j} Musko kabinetg lankytojus pasitinka du dideli ant sienos kabantys Marso plakatai:
kairéje Marsas Siandien — Salta nyki raudona planeta, deSinéje Marsas — skestanti zalumoje,
vandenyny supama zemé. Planeta ,,susildyta“ ir pritaikyta gyventi zmonéms. Muskas padarys viska,
kad jgyvendinty §ig vizija. Jo gyvenimo tikslas — padéti zmonijai kolonizuoti visatg. ,,Noré¢iau mirti
zinodamas, kad zmonijos laukia Sviesi ateitis, — sako jis. — Jei iSmoktume jsisavinti atsikurianc¢igja
energija, taptume tarpplanetine rasimi, jkiirusia apsirlpinancig civilizacijg kitoje planetoje —
uzbégtume uz akiy jau besipildan¢iam ir zmoniy sgmong¢ temdanciam blogiausiam scenarijui, tada...
— Jis patyli, — bty tikrai Saunu.*

Jei tai, kg sako ir daro Muskas, atrodo absurdiska, vadinasi, tam tikra prasme taip ir yra.
Pavyzdziui, takart per misy pokalbj asistentas padave jam porcijg grietininiy ledy su sausainéliais ir
pabarstukais, o jis, iSsitepes desertu apating liipg, toliau nuoSirdziai postringavo apie siekj iSsaugoti
Zmonij3a.

Muskas, visada pasirenges imtis nejmanomy dalyky, tapo Silicio slénio dievaiiu: Kiti
vadovai, tokie kaip Page’as, apie jj kalba su nuolankia pagarba, o pradedantieji sickia ,,bati kaip
Elonas“ — lygiai taip prie$ kelis deSimtmecius jie mégdziojo Steve’s Jobsg. Taciau Silicio slénis —
iSkreiptos realybés, fantazijy pasaulis, 0 uz jo riby Muskas daznai laikomas kur kas priestaringesne
asmenybe — kaip vyrukas, savo elektromobiliais, saulés kolektoriais ir raketomis zadinantis
apgaulingas viltis. Pamirskite Steve’a Jobsa. Muskas — tai Phineaso Tayloro Barnumo’,
susikrovusio neregétus turtus i§ Zmoniy baimés ir neapykantos sau patiems, mokslinés fantastikos
Zanro versija. [sigykite ,,Teslos* automobil;. Kuriam laikui pamirskite, kokiu SiukSlynu pavertéte
Zeme.

Ilga laikg pritariau pastarajai nuomonei, tac¢iau Muskas apstulbino mane atsiskleisdamas
kaip Kilniy ketinimy kupinas svajotojas — Silicio slénio technoutopisty klubo aktyvistas. Jiems
priklauso ir Ayn Rend” gerbéjai, ir inZinieriai absoliutistai, savo hiperlogiskose pasauléZifirose
randantys atsakymus j visus klausimus. Tik duokit jiems kelia, ir jie i§spres visas jlisy problemas.
Vieng diena, gana greitai, galésime perkelti savo smegenis | kompiuterj ir atsiplite stebéti, kaip
viskuo rlipinasi matematiniai algoritmai. Daugelis jy idéjy jkvepia, kai kurie jy darbai naudingi,
taCiau net ir patys technoutopistai pavargsta nuo savo banalybiy ir nesibaigian¢iy kalby apie nieka.
Dar labiau trikdo jy pagrindinis leitmotyvas, esg Zzmonés — nepavykes produktas, o Zmonija —

ikyréjusi visatos nasta, ir elgtis su ja reikia atitinkamai. Kai matydavau Muska Silicio slénio

"19a. amerikieciy politikas, verslininkas ir pramogy pasaulio atstovas, garséjes kaip apgaulés meistras. Vert. past.
20 a. amerikieciy rasytoja, filosofé, scenaristé, objektyvizmo filosofijos pradidinké. Vert. past.



renginiuose, jo pretenzingos kalbos atrodé pasiskolintos i$ technoutopisty repertuaro. Bet labiausiai
erzino tai, kad Musko bendrovés, jsteigtos gelbéti pasaulj, né i tolo neatrodé gebancios tg padaryti.

Bet 2012-yjy pradzioje visi mes, cinikai, turéjome pripazinti jo laiméjimus. Kitados
i§juoktos Musko bendrovés sékmingai daré unikalius dalykus. ,,SpaceX* nuskraidino kapsulg su
kroviniais j Tarptautine kosmine stotj ir saugiai sugrazino ja j Zeme. ,, Tesla Motors* ileido ,,Model
S — grazy visiskai elektrinj sedang, atémusj amg visai automobiliy pramonei ir nusluosciusj nosj
solidziajam Detroitui. Sie du zygdarbiai iskélé Muska j neregétas verslo titany auk§tumas. Panagiais
pasiekimais dviejose tokiose skirtingose srityse galéjo pasigirti nebent Steve’as Jobsas: kartkartémis
tais paciais metais jis i§leisdavo nauja ,,Apple* produkty ir gera ,,Pixar” filmuka. Taciau Muskui to
per maza. Jis — dar ir spariai augancios ir jau pasirengusios jzengti | birzg saulés energetikos
bendrovés ,,SolarCity” stambiausias akcininkas bei valdybos pirmininkas. Kazkokiu budu jis
sugebéjo kosmoso, automobiliy ir energetikos sektoriams vienu ypu suteikti tokj postumj, kokio Sie
nebuvo patyre deSimtmeciais.

2012-aisiais nusprendziau pats pasidométi Musko asmenybe ir paraSyti apie jj vedamajj
Bloomberg Businessweek. Tuomet visg jo gyvenimg tvarké padéjéja, iStikimoji Mary Beth Brown.
Ji ir pakvieté mane apsilankyti toje vietoje, kuria véliau pavadinau Musko Zeme.

Visus, atvykusius pirmakart, Musko Zemés vaizdai ver¢ia palauzyti galva. Automobilj
prasoma palikti Hotorne, aikSteléje prie Rakety kelio 1-uoju numeriu pazyméto pastato, Kur
jsik@irusi pagrindiné ,,SpaceX* bustiné. Ir kuo gi tas Hotornas galéty sudominti? Tai nykus Los
AndZelo apygardos miestas, kuriame skurdziy namy ir tokiy pat krautuvéliy bei uzkandiniy apsupty
stikso didziuliai pramonés kompleksai, pastatyti, regis, dar nuobodziy keturkampiy déZuciy
architekttirinio stiliaus klestéjimo metais. Negi Elonas Muskas tikrai jkurdino savo bendrove $io
SiukSlyno viduryje? Reginys ima jgyti Siokig tokig prasme tik pastebéjus 550 tikst. kvadratiniy
pédy (apie 51 tukst. mz) pastata, traukiant] zvilgsni nejprasto baltumo atspalviu, matyt,
simbolizuojanciu kiino, dvasios ir proto darnos idéja. Tai ir yra pagrindinis ,,SpaceX‘ pastatas.

Ir tik jZenges pro paradines duris pajunti visg Sio zmogaus darby didybe. Vidury Los
AndZelo Muskas i$ tikro pastaté kosminiy rakety jmong, tuo pat metu gaminancia ne vieng raketa. Ji
gamina jy daug ir pradeda nuo nulinio ciklo. Jmoné — viena milZiniska erdve, kurioje atliekami visi
darbai. Beveik paciame jos gale jrengtos tiekimo zonos, per kurias pristatomas metalas, véliau
transportuojamas j dviauk$¢ius suvirinimo aparatus. Vienoje puséje baltais chalatais vilkintys
technikai surinkinéja motinines plokstes, radijo rySio ir kitg elektroning jranga. Kiti specialioje
sandarioje stiklo kameroje tritisia prie kapsuliy, kurias raketos gabens j Kosming stotj. Tatuiruoti
vyrukai su bandanomis garsiai klausosi ,,VVan Halen* raizgydami rakety varikliy kabelius. Keletas

baigty raketos korpusy, iSrikiuoty vienaS paskui kitg, laukia pakraunami j sunkvezimius. Dar



daugiau rakety kitoje pastato dalyje paruostos nudazyti baltai. Vienu Zvilgsniu aprépti visa gamykla
nelengva. Prie gausybés jmantriy jrenginiy be perstojo zuja $imtai zmoniy.

Tai tik pirmuoju numeriu pazymétas Musko Zemés pastatas. ,,SpaceX* jsigijo dar keleta,
anksciau priklausiusiy ,,Boeing™ gamyklai. Juose buvo gaminami ,,Boeing 747 fiuzeliazai. Vieno
Siy pastaty stogas lenktas tarsi orlaiviy angaro. Jame jsikiirusi ,,Teslos® moksliniy tyrimy, plétros ir
dizaino studija. Bitent ¢ia buvo sukurtas bendrovés sedanas ,,Model S, véliau — ir padidinto
pravazumo krosoveris ,,Model X*. Prie studijos esancios automobiliy aikstelés teritorijoje ,, Tesla“
pastaté¢ Los AndZzelo vairuotojams nemokamag elektromobiliy jkrovimo stotj. Jg nesunku pastebéti,
nes Muskas raudong ir baltg obeliskg su ,, Teslos* logotipu jtaisé bekras¢io baseino viduryje.

Biitent per pirmajj interviu, jvykusj dizaino studijoje, émiau suprasti Musko kalbéseng ir
elgsena. Jis pasitiki savimi, bet ne visada deramai ta parodo. I§ pirmo zvilgsnio gali atrodyti drovus
ir nerangus. Vis dar pastebimo, nors pamazu nykstancio Piety Afrikos akcento Zavesys neatsveria jo
nelabai rislios, uzsikertancios kalbos manieros. Kaip ir daugelis fiziky ar inzinieriy, Muskas vis
nutyla ieSkodamas tinkamy zodziy, daznai ima kazka murméti, 0 paskui, neistiesdamas pagalbos
rankos ir nieko neaiSkindamas, darda j kokios nors techninés ar mokslinés problemos triusio urva.
Tikisi, kad patys susivoksite. Bet tokia jo kalbésena anaiptol neatstumia. Muskas zarsto juokelius ir
atrodo zavus. Taciau per kiekvieng pokalbj su juo tvyro jtampa ir aiskus tikslo siekis. IS esmés jis
neausina burnos Siaip sau. (Prireiké ne maziau nei trisdesimt valandy pokalbiy, kad Muskas
atsipalaiduoty ir atverty man gilesnj savo psichikos ir asmenybés lygj.)

Daugelis auks$to rango vadovy turi pulka pagalbininky. O Muskas po savo valdas
dazniausiai vaikSto vienas. Jis ne i§ ty vyruky, kurie ,,pakimba‘“ restoranuose. Jis ty valdy
savininkas ir valdytojas. Mudu kalbéjomés vaikstinédami po pirmajj dizaino studijos auksta, jis
tikrino prototipy detales ir automobilius. Kiekviengkart jam stabteléjus atskubéje darbuotojai
apipildavo ji informacijos srautu. Jis jdémiai isklausydavo, pagalvodavo ir, jei pritardavo,
linkteledavo galva. Zmonés iSsiskirstydavo, o Muskas eidavo prie kito informacijos ,,srauto®.
Vienoje vietoje ,,Teslos* kiirybinis vadovas Franzas von Holzhausenas paprasé Musko jvertinti
gautas naujas ,,Model S padangas ir ratlankius bei ,,Model X* sédyniy i$sidéstymg. Pasitar¢ jiedu
nu¢jo ] galinj kabineta, kur modernios programinés jrangos pardavéjo atstovai aukstos kokybeés
grafiniais kompiuteriais buvo parenge Muskui pristatyma. Jie noréjo pademonstruoti naujg 3-D
vizualizavimo technologija (angl. rendering), leisian¢ig ,,Teslai” baigti virtualaus ,,Model S*
dizaino paieskas ir i§ arti apzitréti jvairiy objekty, pavyzdziui, Seséliy ir gatvés apSvietimo,
atspindzius ant automobilio korpuso. ,, Tesla“ inzinieriams labai reikéjo $ios kompiuterinés sistemos
— lauké tik Musko palaiminimo. Jie kaip jmanydami stengési jteigti jam Sio pirkinio svarba, bet pro

grazty ir dideliy pramoniniy ventiliatoriy gausmg vardijami prekés privalumai buvo vos girdimi.



Muskas odiniais batais, firminiais dzinsais ir juodais marskinéliais, tapusiais beveik jo darbo
uniforma, stovéjo uzsidéjes 3-D akinius ir né krust. Paskui pazadéjgs apsvarstyti sitilyma peréjo prie
didziausio triuk§mo Saltinio — dirbtuviy kiirybinés studijos gale, kur ,,Teslos* inzinieriai montavo
pastolius prie trisdesimt pédy (apie 9 m) dekoratyviniy boksty, Zymésianéiy jkrovimo stotis. ,.Sie
daikc¢iukai, atrodo, galéty atlaikyti penktos kategorijos uragang, — taré Muskas. — Truputj
paploninkime.“ Galy gale mudu jsédome j jo juodajj ,,Model S* ir akimirksniu atsidiréme prie
pagrindinio ,,SpaceX* pastato. ,,Manau, kad per daug sumaniy zmoniy siekia informatiky,
finansininky ar teisininky karjeros, — pakeliui tar¢ jis. — Tai viena priezas¢iy, kodél aplink mus per

maza naujoviy.*

MUSKO ZEME BUVO ATRADIMAS.

2000-aisiais atvykau j Silicio slénj ir apsigyvenau San Fransisko Tenderloino rajone, j kurj
vietiniai patarty nekelti né kojos. Jame nesunku isvysti kg nors maunantis kelnes ir $lapinantis tarp
stovin¢iy automobiliy arba atsitrenkti j pamisélj, dauzantj galva autobusy stotelés sieng. Prastos
reputacijos baruose $alia vietos striptizo kluby transvestitai priekabiauja prie smalsiy verslininky, o
girtuokliai miega tiesiog ant suoliuky ir dergia po savimi, tarsi tai biity kasdienis tingaus
sekmadienio ritualas. Si atSiauri ir pavojinga San Fransisko dalis — puiki vieta stebéti, kaip zlunga
internetinés svajones.

San Fransisko istorija neatsiejama nuo zmogaus godumo. Miestas iskilo aukso karstinés
metais ir net katastrofiSkas Zzemés drebé¢jimas nejstengé numaldyti jo pasipelnymo troskulio.
Nesileiskite mulkinami granolos mégéjy giesmiy. Pakilimai ir nuosmukiai — Stai vienintelis $io
miesto ritmas. 2000-aisiais San Fransiskas iSgyveno visy pakilimy pakilima, miestg uzvaldé
vartojimo godulys. Buvo nuostabus metas, kai kone visa Zmonija pasidavé greito praturtéjimo
fantazijai, internetinei beprotybei. Sios masinés apgaulés impulsai buvo aiskiai juntami — miestas
gaudé ir vibravo. Taigi gyvenau San Fransisko blogiausios reputacijos rajone ir stebé¢jau, kaip
aukstai kilti ir kaip Zemai smukti gali zmonés, tape besaikiais vartotojais.

Zinoma daug istorijy apie beprotiska to meto versla. Norint jkurti perspektyvia bendrove,
nebereikéjo gaminti to, kg Zmonés noréty pirkti. Pakakdavo sugalvoti bet kokia su internetu
susijusia idéja Ir pagarsinti Zinig apie jg visam pasauliui, kad investuotojai finansuoty jisy mintinj
eksperimentg. Svarbiausias tikslas buvo uzdirbti kuo daugiau pinigy per kuo trumpesnj laika, nes
visi suprato, bent jau nujauté, kad realybé anksc¢iau ar véliau viskg sugrazins j savo vietas.

Silicio slénio gyventojai pernelyg tiesiogiai suprato posakj ,,dirbk iki nukritimo, linksminkis
iki pakvai§imo*. TrisdeSimtmeciai, keturiasdeSimtmeciai ir penkiasdeSimtmeciai plus¢jo kiaurg

parg. Mazi darbo kambaréliai tapo laikinais namais, niekas nesiripino asmens higiena. Keista, bet



norintieji 1§ Nieko tapti Kuo nors turéjo labai stengtis. Uztat atéjus poilsio laikui turéjo marias
galimybiy atsipalaiduoti visiSkai. Moderniausios to meto bendrovés ir visuomenés informavimo
milzinés buvo jnikusios j tarpusavio lenktynes — stengési pranokti viena kitg kaip vakaréliy zinoveés.
Senosios pakraipos atstovés stengési neatsilikti, tad nuolat pirko reklamines vietas koncertuose,
samdé Sokéjus, akrobatus, ,,Barenaked Ladies®, vaiSino alkoholiniais gérimais. Jaunieji technologai
vaikstinédavo vieSumoje su nemokamais viskio bei kolos kokteiliais rankose ir kilnojamuosiuose
tualetuose uostydavo kokaing. Karaliavo godumas ir asmeniniai interesai.

Geri laikai gausiai aprasyti, 0 blogieji nutyléti. Nieko nuostabaus. Prisiminti beprotiskos
gausos laikus maloniau, negu stebéti jy palikta chaosa.

Teisybés délei pasakykime, kad sprogus greito praturtéjimo internete iliuzijoms San
Fransiska ir Silicio slénj iStiko gili depresija. Nesibaigianti Svente baigési. Tenderloino gatvése 6
val. ryto prostitutés nebesitilé rytinés meilés: ,,Uzeik, mielasis, meilé geriau uz kava!“ Prekybos
mugése Vietoj ,,Barenaked Ladies” — atsitiktiné Neilo Diamondo dainy atlikéjy grupé, vieni Kiti
nemokami marskinéliai ir gédos kartélis.

Informaciniy technologijy pramoné nebeiSmané, kg daryti. Rizikos kapitalistai, aklai
investave internetinio burbulo metais, nebenoréjo Zlugti galutinai ir liovési finansave naujus
rizikingus projektus. Ambicingas verslininky idéjas pakeité patys kukliausi ketinimai. Silicio
slényje prasidéjo masiné ,,reabilitacija“. Skamba melodramatiskai, bet tai tiesa. Milijonai protingy
zmoniy tikéjo kuriantys ateitj. Ir Stai... $nipstas! Staiga tapo madinga elgtis apdairiai.

Sio nerimo pédsakus galima atsekti visose tuo metu jsteigtose bendrovése ir to laikotarpio
id¢jose. ,,Google* pasirodé ir suklestéjo mazdaug 2002-aisiais, bet ji buvo Kitokia. Tarp ,,Google* ir
»Apple” ,,iPhone“ pasirodymo 2007 metais — pilka nepastebimy, nykiy bendroviy masé. Ka tik
atsiradusios naujoves, ,,Facebook® ir ,, Twitter, nepanés¢jo | ankstesnes — , Hewlett-Packard®,
HIntel®, ,.Sun Microsystems®, kurios gamino fizinius produktus ir buvo jtraukusios j §j procesg
desimtis tikstanciy Zmoniy. Paskesniais metais rizikingg tikslg kurti naujas pramonés Sakas ir
skleisti naujas didingas idéjas pakeité siekis lengvai uzsidirbti linksminant vartotojus paprastomis
programélémis ir reklamomis. ,.Sviesiausi mano kartos protai svarsto, kaip priversti Zmones
spusteléti reklama, — iSsitaré vienas pirmyjy ,,Facebook* inzinieriy Jeffas Hammerbacheris. — Ir tai
uzknisa.” Silicio slénis i$siputé kaip Holivudas, 0 jo vartotojai giliai nugrimzdo j save ir jniko ]
virtualy gyvenima.

Kad tokia rimtis inovacijy srityje gali bati kur kas didesniy problemy pozymis, vienas
pirmyjy pastebéjo Jonathanas Huebneris, fizikas i§ Pentagono Karinio jiry laivyno oro pajégy
centro Cainaleike (Kalifornija). Huebneris yra serialo Leave it to Beaver (Palikite tai Beaveriui)

personazo — prekeivio mirtimi — antrininkas. Vidutinio amziaus, liesas, praplikes, mégsta mavéti



murzino atspalvio chaki kelnes, vilkéti marskinius rudais dryzeliais ir tos pacios chaki spalvos
storos drobés $varka. Nuo 1985 mety jis kuria ginklus, domisi naujausiomis medziagy, energijos ir
programavimo technologijomis. Po interneto bendroviy burbulo (angl. dot-com bust) ji émé
pastebimai erzinti ant jo stalo vis gulantys nuobodziy inovacijy sitilymai. 2005 m. Huebneris parasé
straipsnj A Possible Declining Trend in Worldwide Innovation (Galima inovacijy mazéjimo
tendencija visame pasaulyje), ir tai buvo jei ne kaltinimas, tai bent jau grésmingas jspéjimas Silicio
sléniui.

Norédamas aiskiau iSdéstyti savo jzvalgas dél inovacijy, Huebneris pasitelké medzio
metafora. Pasak jo, zmogus jau uzlipo kamienu ir storosiomis sakomis, t. y. igyvendino didziaja dalj
tikrai svarbiy idéjy — iSrado rata, elektra, orlaivj, telefona, radijo imtuva. Dabar mes, kyburiuodami
pacioje medzio vir§tinéje, ant paciy ploniausiy Sakeliy, daugiy daugiausia tobulinam praeities
iSradimus. Savo pozicijai pagrjsti Huebneris pateiké fakta, kad iSties svarbiy atradimy daznis Vis
mazéja. Be to, jo pateiktais duomenimis, sumazéjo ir vienam gyventojui tenkanciy patenty skaicius.
»Manau, kad musy tikimybé pakartoti §imtg geriausiy iSradimy tolydzio mazéja, — pokalbio metu
pasaké Huebneris. — Inovatyvumas — ribotas isteklius.*

Huebneris numaté, kad Zzmonijai prireiks penkeriy mety jo mastymui suvokti, ir, pasirodo,
beveik neklydo. Mazdaug 2010-aisias vienas i§ ,PayPal ijkuréjy ir pirmyjy ,,Facebook®
finansuotojy Peteris Thielas émé skleisti mintj, kad technologijy pramoné nuvylé Zmonijg.
,»Noréjome skraidan¢iy automobiliy, o gavome tik 140 simboliy®, — teigé jis, ir $i frazé tapo jo
rizikos kapitalo bendrovés ,,Founders Fund* $tkiu. Es¢ What Happened to the Future (Kas nutiko
ateiciai) Thielas su savo Salininkais aiSkina, kodél ,, Twitter*, jo 140 simboliy zinutés ir panasus
iSradimai nepateisino zmonijos lukes¢iy. Jo manymu, moksliné fantastika, anksé¢iau $lovinusi ateitj,
pasuko distopijos kryptimi, nes zmonéms nebeatrodo, kad technologijos gali pakeisti pasaulj.

Pritariau tokiai nuomonei iki pat savo pirmojo vizito j Musko Zeme. Nors Muskas anaiptol
nesistengé slépti savo laiméjimy, tik nedaugelis paSaliniy buvo lankesi jo gamyklose, moksliniy
tyrimy centruose, transporto priemoniy cechuose ir tiesiogiai matg¢ jo veiklos mastus. Muskas
perémé didel¢ dalj Silicio slénio etikos — sparéios pazangos siekj, laisve nuo hierarchinés
organizacijos strukttiros — ir pritaiké ja tobulindamas dideles fantastiSkas masinas bei kurdamas
naujoves, galin¢ias uztikrinti realius proverzius, kuriy mums taip triko.

IS esmés Muskas pats buvo prisidéjes prie sumaisties. 1995-aisiais, vos baiges universiteta,
jis atsiduré jsi$élstancios interneto manijos stukuryje — jsteigé bendrove ,,Zip2*, primityvig ,,Google
Maps* ir ,,Yelp* samplaika. Pirmasis verslas baigési didele ir greita pergale. 1995 metais ,,Compaq‘

uz 307 min. doleriy isigijo ,,Zip2*“. I8 Sio sandorio Muskas uzdirbo 22 min. ir beveik viska investavo



1 nauja versla, véliau tapusj ,,PayPal“. Biidamas didziausias ,,PayPal“ akcininkas, jis fantastiskai
praturtéjo 2002-aisiais pardaves ja bendrovei ,,eBay* uz 1,5 mird.

Uzuot slampingjes po Silicio slénj ir persiémes kolegy baime, Muskas iSvyko j Los Andzela.
Tuometé gyvenimiskoji iSmintis saké, kad reikia giliai jkvépti ir palaukti, kol j tinkla jplauks kita
didelé Zzuvis. Muskas jos nepaisé — Simtg milijony meté | ,,SpaceX“, septyniasdeSimt — j ,, Tesla®,
desimt — i ,,SolarCity*. Konstruoti pinigy naikinimo masinos jis neketino, taciau jei biity nor¢jes
suzlugdyti savo likima, geresnio kelio uz pasirinktgjj nebity rades. Jis tapo vienvaldziu ypa¢ didelés
rizikos kapitalo verslo savininku ir, lyg to neuztekty, émési gaminti itin sudétingas fizines prekes
dviejose brangiausiose pasaulio vietose — Los Andzele ir Silicio slényje. Musko bendrovés nuo pat
pradziy stengési pacios pasigaminti ka tik jmanoma ir perprasminti viska, kas kosmoso,
automobiliy ar saulés energetikos pramonése buvo visuotinai jprasta.

Musko ,,SpaceX“ varzosi su JAV karinés pramonés komplekso milZinais, jskaitant
,Lockheed Martin“ bei ,,Boeing®, ir net iStisomis $alimis, ypa¢ Rusija ir Kinija. ,,SpaceX“ pelné
pigaus karinés pramonés tiekéjo varda, taciau norint laiméti to nepakanka. Aeronautikos pramonéje
gausu politikos, uzkulisiniy zaidimy ir protekcionizmo, kelian¢iy grésme paciai kapitalizmo esmei.
Su panaSiomis jégomis susidaré Steve’as Jobsas, pamégines iSleisti j rinkg ,,iPod” ir ,,iTunes®“—
pries jj stojo visa muzikos jrasy pramoné. Bet turéti reikaly su kaprizingais muzikos jras§y pramonés
luditais — vieni juokai, kas kita susidurti su Musko prieSininkais, kuriy darbas — kurti ginklus ir
iStisas valstybes. ,,SpaceX* bando tiksliai — tiesiai ant savo paleidimo platformy — nutupdyti
daugkartines raketas, nugabenusias savo krovinius j kosmosa ir grjztanéias atgal j Zeme. JvaldZiusi
Sig technologija bendrové jgyty milziniskg pranaSumg prie§ konkurentus, beveik garantuotai
isstumty kai kuriuos aeronautikos pramonés senbuvius i$ rinkos, 0 tada Jungtinés Amerikos
Valstijos tapty kroviniy ir astronauty gabenimo j kosmosg lyderés. Musko manymu, tokia grésmé
labai pagausino nuozmiy jo priesy gretas. ,,Sarasas zmoniy, kurie dél mano mirties aSary neliety,
ilgéja, — prisipazjsta Muskas. — Seima nerimauja, kad rusai mane pasalins i§ kelio.“

Per ,, Tesla Motors®“ Muskas bando pakeisti automobiliy gamybos ir prekybos jprocius, tuo
pat metu kurdamas pasaulinj jkrovimo stoCiy tinklg. UZzuot gaminusi hibridus, kurie, Musko
zargonu tariant, téra ,,salygiskai optimalus kKompromisas, ,,Tesla” kuria automobilius, varomus tik
elektra — tokius, kurie ne tik atitikty zmoniy troskimus, bet ir pranokty dabartines technologijas.
,» Tesla“ neparduoda savo automobiliy per agentus, prekiauja jais internetu ir prabangiuose prekybos
centruose, jsikurusiuose ,,Apple” stiliaus salonuose. Be to, bendrové nesitiki daug uzdirbti i8
transporto priemoniy priezitiros — elektromobiliams nereikia keisti alyvos ir kity jprastiems
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automobiliy prekybos agentams, jpratusiems derétis su savo klientais ir krautis pelng i§ tiesiog



nerealiai dideliy techninés priezitiros mokesciy. Bendrovés jkrovimo stotys jrengtos prie daugelio
pagrindiniy JAV, Europos ir Azijos greitkeliy; sugaiSus jose vos 20 minuciy galima nuvaziuoti
$imtus myliy. Sios stotys gauna energija i§ saulés baterijy, todél ,, Teslos* automobiliy savininkams
ju ikrovimas nieko nekainuoja. Tuo metu, Kai didZioji dalis Amerikos infrastuktiiros nyksta, Muskas
kuria futuristing vientisg transporto sistema, kuri leis Jungtinéms Amerikos Valstijoms per zingsnj
aplenkti visa kita pasaulj. Si Musko vizija, o pastaruoju metu ir jo veiksmai, regis, susieja visa
geriausia, kg esame paveldéje i§ Henry’o Fordo ir Johno Davisono Rockefellerio.

Muskas finansavo didziausig saulés energijos plok$¢iy montuotoja ir jmoniy bei privataus
sektoriaus kreditore — ,,SolarCity*. Jis padéjo suformuluoti Sios bendrovés koncepcijg ir yra jos
valdybos pirmininkas, o ja valdo jo pusbroliai Lyndonas ir Peteris Rive’ai. ,,SolarCity* sumazino
daugelj komunaliniy i$laidy ir pelnytai tapo didZiausia komunaliniy paslaugy teikéja. Tuo metu, kai
$variyjy technologijy jmonés viena po Kitos gasdinanciu grei¢iu skelbési bankrutavusios, Muskas
jsteigé dvi i labiausiai klestinéiy Siy technologijy bendroviy pasaulyje. Musko verslo imperija —
jvairiy sri¢iy gamyklos su deSimtimis tiikstan¢iy darbuotojy ir didziuliais gamybiniais pajégumais —
uzdéjo jam pareigg rupintis to verslo pazanga ir padé¢jo tapti vienu i§ turtingiausiy pasaulio zmoniy,
kurio aktyvy grynoji verté sudaro mazdaug 10 mlrd. doleriy.

Apsilankius Musko Zeméje émé aisketi keletas dalyky, padéjusiy viso to pasiekti. Daugeliui
zmoniy pasakymas ,,islaipinti zmogy Marse” gali nuskambéti kaip beprotybé, taciau Musko
bendrovéms jis tapo unikalios santalkos Stkiu. Tai masinantis tikslas, formuojantis visus jo darbus
vienijantj principa. Visy trijy jmoniy darbuotojai yra jj jsisgmonine taip pat gerai, Kaip ir tg, kad
diena i$ dienos jie bando pasiekti nejmanoma. Muskas nustato darbuotojams nerealius tikslus,
Sturksciai su jais kalba ir vercia sunkiai dirbti, bet tam tikra dalimi jie ta pateisina kaip Marso plano
bitinybe¢. Vieni ji uz tai myli. Kiti nekencia, bet keista — vis tiek lieka iStikimi, nes gerbia jo polékj
ir misijg. Kg turi Muskas ir ko stinga daugeliui Silicio slénio verslininky — tai prasminga
pasaulézitira. Jis — genijus, apséstas tokios didingos paieskos, kokia net ne kiekvieno vaizduotei. Jis
maziausiai panasus j turty siekiantj vadova — jis generolas, vedantis savo karius j pergale, zadancig
saugig ateitj. Markas Zuckerbergas stengiasi padéti zmonéms dalytis vaiky nuotraukomis, 0 Muskas
siekia... apsaugoti zmonija nuo savaiminio ar atsitiktinio sunaikinimo.

Musko gyvenimas, kurj jis priderino prie visy savo siekiy, daugiau negu keistas, gal net
absurdiskas. [prasta savaité prasideda jo rimuose San Fransisko jlankos regione. Pirmadien; visg
dieng dirba ,,SpaceX*. Antradien] pradeda ,,SpaceX*, véliau séda j 1ektuvg ir skrenda j Silicio slénj.
Pora dieny dirba , Tesloje*, kurios biuras jsikiirgs Palo Alte, o gamykla Fremonte. Siaurés
Kalifornijoje Muskas neturi savo bisto, ¢ia jis paprastai apsistoja prabangiame vieSbutyje

,Rosewood* ar pas draugus. Kad suderinty Musko nakvyne pas draugus, jo padéjéja siuncia el.



laiSka su tekstu: ,,Kambarys vienam?“ Jei biciulis atsako teigiamai, vélai vakare tarpduryje pasirodo
Muskas. Dazniausiai jis apgyvendinamas sveciy kambaryje, bet yra Zinoma atvejy, kai prigules
pazaisti kompiuterinius Zaidimus jis ,,nulizdavo* ir praleisdavo naktj ant sofos. Paskui — kelioné |
Los Andzela ir ketvirtadienis ,,SpaceX*. Muskas riipinasi penkiais savo ir buvusios zmonos Justine
sinumis, dvyniais ir tryniais, kurie pas ji gyvena keturias dienas per savaitg.

Kasmet jis sudaro kassavaitiniy skrydziy trukmés lentele, padedancia susivokti, kiek ilgam
padétis licka jo nekontroliuojama. Paklaustas, kaip atlaiko tokj jtempta darbo grafika, atsako:
»luréjau sunkig vaikyste, galbit tai padeda.*

Per vieng apsilankymg Musko Zeméje jis buvo priverstas maksimaliai sutrumpinti misy
pokalbj, nes netrukus tur¢jo leistis ] turisting iSvyka po Oregono Kraterio ezero nacionalinj parka.
Penktadienis, beveik 20 val., taigi Muskas netrukus sodins vaikus ir aukles j asmeninj léktuva,
véliau vairuotojai juos nuves j stovyklaviet¢ pas bi¢iulius ir $ie jau sutemus padés Musky klanui
jsikurti. Savaitgalj suplanuotos kelios iSvykos pésC¢iomis, ir poilsis baigtas. Sekmadienj po piety
Muskas su berniukais grizta atgal | Los Andzela ir ta patj vakarg jau vienas skrenda j Niujorka.
Miegas. Pirmadienj rytinés pokalbiy laidos. Susitikimai. Elektroniniai laiskai. Miegas. Antradienio
ryta skrydis atgal 1 Los Andzela. Darbas ,,SpaceX*. Antradienj po piety skrydis i ,,Tesla Motors*
gamyklg San Chozé. Ta patj vakarg skrydis ] Vasingtong susitikti su prezidentu Obama. Tre¢iadienj
— atgal 1 Los Andzela. Poros dieny darbas ,,SpaceX*, tada kelioné j ,,Google* valdybos pirmininko
Erico Schmidto rengiamg savaitgalio konferencijg Jeloustoune. Tuo metu Muskas buvo ka tik
iSsiskyrgs su savo antraja zmona, aktore Talulah Riley, ir mégino tuo pat metu dar tvarkytis ir
asmeninj gyvenimg. ,,Manau, kad verslui ir vaikams skiriu pakankamai laiko, tac¢iau noréciau
daugiau skirti pasimatymams. Man reikia draugés. Todél turiu kazkur rasti laiko. Nuo penkiy iki
desimties valandy. Kiek laiko per savaite reikia skirti moteriai? Gal deSimt valandy? Maziausiai?
Nezinau.*

Muskas retai randa laiko atsipalaiduoti, bet kai randa, jo Sventés buina tokios pats isskirtinés
kaip ir visa Kkita jo gyvenime. Per savo trisdeSimtajj gimtadien;] jis iSsinuomojo pilj Anglijoje vos
dvideSimciai Zmoniy. Nuo antros iki SeStos valandos ryto jie zaidé atvirkS¢ig slépyniy varianta,
»sardines — vienas slepiasi, o visi kiti jo ieSko. Kitas vakarelis vyko Paryziuje. Muskas su broliu ir
pusbroliais pabudo vidurnaktj ir nusprendé¢ iki 6 ryto vazinétiS po miestg dviraciais. ISmiegoj¢ visa
dieng, vakare jsédo j ,,Orient Express“. Ir vél visa naktis be miego. Prabangiame traukinyje
akrobatinius triukus ir spéjimus i§ delno demonstravo avangardiné grupé ,,The Lucent Dosier
Experience®. Kitadien traukiniui atvykusi j Venecijg, Musko kompanija pavakarieniavo ir iki 21

val. leido vakara viesbuc¢io vidiniame kieme grozédamasi Didziuoju kanalu. Muskas dievina ir



persirengéliy vakarélius — viename jy pasirodé su riterio Sarvais ir dvikovoje skéciu jveiké Darto
Veiderio kostiumu vilkintj nykstuka.

Per vieng pastaryjy gimtadieniy Muskas sukvieté penkiasdeSimt sveciy j pilj — bent jau
kazka panaSaus j ja Amerikos kontekste — Taritaune (Niujorkas). Vakaro tema buvo japony
stimpankas, kuris kazkiek asocijuojasi su didziausia mokslinés fantastikos mégéjo svajone —
korsety, odos ir mechanizmy kultu. Sukaktuvininkas persirengé samurajumi.

Per S$vente miestelio centre jsiklirusiame mazame teatre buvo parodyta ir Japonijoje
pastatyta Viktorijos laiky Williamo Schwencko Gilberto ir Arthuro Sullivano komiSkoji opera
»Mikado®. ,,Nesu tikra, kad amerikieCiai ja suprato®, — suabejojo Riley, iStekéjusi uz jo antrgkart
nepasiteisinus Musko desimties valandy per savaite pasimatymy planui. Taciau ir amerikie¢iams, ir
Kitiems sveciams patiko tai, kas vyko paskui. Grjzus j pilj Muskui uzriSo akis, pastaté prie sienos,
idave | rankas po vieng baliong ir dar vieng jspraud¢ tarp kojy. Tada darbo émeési peiliy svaidytojas.
,Buvau ji mates anksCiau, bet vis tiek jaudinausi, bijojau, kad jam gali biiti bloga diena, — dalijosi
isptudziais Muskas, — guodziausi, kad jei ir pataikys, tai j vieng gonada, ne j abi.* ISsigandg¢ zitrovai
liko apstulbe. ,,Keista, — kalbéjo investuotojas j technologijas ir geras Musko draugas Billas Lee, —
tadiau Elonas tiki, kad visi reiskiniai paaiskinami moksliskai. Sventéje pasirodé ir vienas geriausiy
pasaulio sumo imtynininky. Pilyje buvo jrengtas ringas ir Muskui teko kovoti su ¢empionu. ,,Jis
svéré tris Simtus penkiasdeSimt svary (apie 160 kg) ir buvo tiesiog nepajudinamas. Sukaupiau visas
jégas ir Siaip taip atpléSiau jj nuo Zemés. Pirmg raundg jis man leido laiméti, bet véliau sutriuskino.
Man ligi $iol gelia nugara.*

Riley pasirengimg tokiems Muskui skirtiems vakaréliams paverté menu. Jiedu susipazino
2008-aisiais, kai jo bendrovés buvo ties zlugimo riba. Ji maté, kaip sékmé slysta i$ jo ranky ir kaip
i§ jo Saiposi ziniasklaida. Suprato, kad to sunkmecio jam padarytos zaizdos maudzia iki Siol ir
susiliejusios su kitomis Musko patirtomis traumomis — tragiSka mazo stinaus netektimi ir nelengva
vaikyste Piety Afrikoje — atsispindi iSkankintoje jo sieloje. Riley labai stengési, kad vyras pailséty
nuo darbo ir jei ne pamirSty praeitj, tai bent kurj laikg uzsimir$ty. ,,Stengiuosi sugalvoti smagiy
dalyky, kuriy jis néra dares ir kurie jj pralinksminty, — saké Riley. — Méginame atsigriebti uz
nelaiminga vaikyste.*

Kad ir kokios originalios buvo Riley id¢jos, jos pastangas ne visada vainikuodavo sékmé.
Neilgtrukus po sumo vakarélio radau Muska darbe, ,,Teslos* biistinéje Palo Alte. Sestadientis.
Automobiliy auksteléje pilna masiny. ,,Teslos* patalpose Simtai zmoniy jnik¢ j darbg — vieni
kompiuteriais projektavo automobiliy dalis, kiti prie savo staly eksperimentavo su elektronine
jranga. Kas kelios minutés visame aukste pasigirsdavo garsus Musko juokas. Jam jéjus j pasitarimy

kambarj, kuriame jo laukiau, prasitariau, kad surinkti tiek Zmoniy Sestadien;j tikrai jspudinga. Bet



Muskas mano, jie vis maziau dirba savaitgaliais. ,,Tapome susiktai Svelniis, — atsaké jis. — Ketinu
visiems i8siysti elektroninj laiskg. Mes suSiktai $velniis.” (Ispéju, kad Sioje knygoje daznai rasite
7odj ,,susiktai“. Muskui, kaip ir daugeliui jo aplinkos Zzmoniy, jis labai patinka.)

Tokio pobudzio pareiSkimai lyg ir sutampa su masy nuomone apie Kitus vizionierius.
Nesunku jsivaizduoti Howardg Hughesa ar Steve’a Jobsa panasSiai barant savo darbuotojus. Kurti
naujoves, ypa¢ dideles, nelengva. Muskas du deSimtmecius plétojo savo bendroves, jam dirbo
daugybé Zzmoniy — vieni jj dievino, kiti jo nekenté. Jie vienas po kito trosko iSsakyti man savo
nuomong ir atskleisti kraupiy fakty, kaip veikia jo verslas.

Bendros vakarienés ir nuolatiniai apsilankymai Musko Zeméje atskleidé ir kitokig galimy
tiesy apie §j zmogy aibe. Jo darbo rezultatai gali gerokai pranokti Hugheso ir Jobso pasiekimus.
Muskas émési aeronautikos ir automobiliy pramonés — sri¢iy, j kurias Amerika lyg ir buvo
numojusi ranka — ir padaré i§ jy kazkg visiSkai nauja ir fantastiska. Visy $iy pokyc¢iy pagrindas —
Musko, kaip programinés jrangos kiiréjo, gabumai ir sugebéjimas taikyti ja masinoms. Jis sujungé
atomus ir bitus tokiais budais, kuriuos daugelis mané esant nejmanomus, ir to sujungimo rezultatai
tiesiog nejtikétini. Aisku, jam dar reikia pelnyti tokj vartotojy palankuma, kokj jgijo ,,iPhone*, arba
pritraukti kokio milijardo Zzmoniy démesj — ,,Facebook® tas pavyko. Kol kas jis gamina tik
»zaisliukus® turtingiesiems ir jo augancig imperija gali suzlugdyti vos viena sprogusi raketa ar
masinis ,,Teslos* automobiliy atSaukimas. Kita vertus, Musko bendrovés jau dabar pasieké kur kas
daugiau, nei prognozavo garsiausi jo kritikai, 0 jy perspektyvos net ir didziausius paniurélius
silpnumo akimirka privercia galvoti optimistiskai. ,,Man Elonas — puikus pavyzdys, kaip galéty
pasikeisti ir i§ pagrindy atsikurti Silicio slénis, uzuot vaikesis greity akcijy vertés prieaugiy ir
telkesis 1 laipsniSka produkty vystyma, — sako Zymus programy inZinierius ir iSradé¢jas Edwardas
Jungas. — Tai svarbu, bet to nepakanka. Turime ieSkoti biidy, kaip gaminti ilgalaikiskesnius
produktus pagal labiau integruotas technologijas.“ Jungo minima integracija — harmoninga
programinés jrangos, elektronikos, pazangiy medziagy ir kompiuteriy galios darna — atrodo, ir yra
stiprioji Musko pusé, jo jgimtas talentas. Nors pavirSutiniSkas zvilgsnis pirmiausia pastebi
maloniausius dalykus, vis dél to susidaro jspudis, kad pasinaudojes visais savo geb¢jimais Muskas
pajégty nutiesti kelig j era, kurioje stulbinamos masinos ir moksliné fantastika galéty tapti realybe.

Sia prasme jis labiau primena Thomasa Edisong nei Howarda Hughesa. Jis i§radéjas, verslo
pasaulio zvaigzdé, pramonininkas, gebantis didzias idéjas paversti svarbiais produktais. Jis samdo
takstanc¢ius zmoniy apdirbti metala Amerikos fabrikuose tada, kai visi tvirtina, kad jog tai
nejmanoma. Piety Afrikoje gimes Muskas tapo inovatyviausiu Amerikos pramonininku, neeiliniu
mastytoju ir zmogumi, galin¢iu pakreipti Silicio slénio veikla ambicingesne linkme. Jo déka po

desimties mety amerikie¢iai gali atsibusti ir suvokti turintys moderniausius pasaulyje greitkelius:



tranziting sistemg SuU tikstancials saulés baterijy maitinamy jkrovimo stoCiy, kuria laksto
elektromobiliai. Galimas daiktas, kad tuo metu ,,SpaceX“ jau kasdien sékmingai skraidins raketas
su zmonémis bei produktais ir ruofis tolesniems Zygiams j Marsa. Sie pasiekimai ir sunkiai
suvokiami, ir neiSvengiami vienu metu, jei tik Muskas ras laiko juos jgyvendinti. Kaip sako jo
buvusi zmona Justine: ,,Jis daro kg nori ir yra nepalenkiamas. Tai Elono pasaulis ir visi mes

gyvename jame.



