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PRATARME

Pries kelerius metus isleidus mano knyga ,,Lyderiai: 50 sékmés
istorijy”, kurioje aprasytos $iy kompanijy, prekiy Zenkly ir jy
jkaréjy istorijos:

»Adidas®, ,Puma® ,,Boeing", ,,Bosch, ,,Hugo Boss", ,,Chrysler<,
,Citroén’, ,Coca-Cola“, ,,Pepsi, ,Dell, DHL, ,The Walt Disney
Company, ,,General Electric, ,Ford®, ,Gillette®, ,Heinz", , Kraft",
»Hilton", ,Universal, ,Paramount Pictures®, ,XXth Century
Fox“, MGM, ,Warner Bros.“, ,,Columbia Pictures®, ,,Johnson &
Johnson', ,Kellogs®, KFC, ,Lay’s" ,Mattel®, ,,Hasbro, ,Nestle®,
»Peugeot, Ferdinandas Porsche (,,Volkswagen“), ,Renault®, ,,Levi
Strauss®, ,,Mars, ,Mercedes®, ,,McDonalds®, ,Philips®, ,Pizza
Hut® ,,Procter & Gamble”, ,,Siemens®, ,,Sony*, ,,Starbucks, ,,Sko-
da“, ,Wrigley*, ,,Zippo*, ,Paulig®, ,Jacobs®, ,Dilmah®, , Lavazza®,
»Merrild®, ,, Lotbergs Lilla‘, ,,Lipton®, ,Tschibo®, ,Berdan®, ,Bere-
tta, ,Browning®, ,Colt®, ,Heckler & Koch, ,,Luger, ,Mauser*,
»Maxim®, ,,Remington®, ,,Smith & Wesson", ,,Uzi, ,Walther“ ir
~Winchester“ - nei$vengiamai iskilo klausimas: o kur kitos? Mus
supanciy prekiy zenkly yra kur kas daugiau, nei jy istorijy jma-
noma sudéti j vieng knyga.

Skaitytojy smalsuma kurj laikg pavyko tenkinti ilga straipsniy
serija gerame Zurnale ,,Verslo klasé® Ja papildzius naujomis isto-
rijomis, i$¢jo ir $i, antroji, sékmés istorijy knyga, kuria Jis laikote
savo rankose.

Akivaizdu, kad ateityje teks parasyti ir trecigja. Nes Zzmogisko-
jo ryzto, atkaklumo, pasi$ventimo ir darbstumo istorijos negali
baigtis.

Autorius



ISGIRSK ,,AUDI*

»Audi prekés zenklo istorija néra tipiné - ji sudétinga ir jvai-
rialypé. Netgi dabartiniame kompanijos logotipe - keturiuose
tarpusavyje sujungtuose zieduose - pati ,,Audi“ simbolizuoja tik
vieng i$ jy. Teisminiai gincai dél pavadinimo, finansiniai sunku-
mai, kompanijy susiliejimai, visa naikinantis karas, ketvir¢iui
amziaus iSnykes ,Audi® Zenklas, dirbtinai atgaivintas palyginti
neseniai - tai, su kuo daugelis jasy susiduria kiekvieng dieng, sle-
pia daug emocijy, praradimy ir laiméjimy.

Viskas prasidéjo 1885 metais Vokietijos mieste Chemnice jkur-
tose dviraciy dirbtuvése ,Winklhofer & Jaenicke®, kur 1896 me-
tais pasirodé pirmasis komerciskai sékmingas gaminys, Zinoma,
dviratis ,Wanderer“ (,,Klajiinas“). 1902 metais kompanija isleido
savo pirmajj motocikla, o 1903 metais — automobilj, kurj, pra-
déjusi eksportuoti j kaimynines $alis, 1911 metais pavadino taip
pat ,Wanderer®. Taip netruko persivadinti ir pati ,Winklhofer &
Jaenicke*

Tuo pat metu kaimynystéje, kitame Saksonijos mieste, Cvikau,
augo dvi automobiliy kompanijos, susijusios su tuo paciu Zmo-
gumi.

Jo vardas Augustas Horchas (1868-1951). Gimes Viningeno
miestelyje Mozelio regione, mokési kalvio amato, véliau studija-
vo Mitveidos technikume, kur jgijo inZinieriaus diploma. Kurj
laikg padirbéjes laivy statyklose, A. Horchas 1896 metais jsidar-
bino Karlo Benzo jsteigtoje gamykloje, ten susizavéjo vidaus de-
gimo varikliais. Toje gamykloje jis pakilo iki automobiliy gamy-
bos padalinio vadovo, ta¢iau buti samdiniu visg likusj gyvenima
neplanavo. Vokietijg jau buvo apémusi visuotiné automobilizmo
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manija, ir A. Horchas 1899 metais Kelne jkaré savo automobiliy
kompanijg ,,Horch & Cie*

Jis neturéjo jokios verslininko patirties, taciau $j trikuma
kompensavo unikaliu technikos i$manymu ir energija. Pirmasis
»Horch“ automobilis pro gamyklos vartus isriedéjo 1901 metais -
tai buvo lenktynéms skirtas modelis, pasiekdaves tiems laikams
jsptdingg greitj — 32 km/val. Augustas Horchas nuo pat pradziy
buvo uzsimojes gaminti tik ,,galingus, patvarius ir gerus auto-
mobilius®, ir batent toms savybéms skyré daugiausia démesio.
Jo kompanija pirmoji pradéjo masiskai gaminti automobilius su
keturiy cilindry varikliais, kurie buvo tokie galingi, jog ,,Horch*
jau 1906 metais laiméjo ,Herkomer lenktynes, jveikusi sunkiau-
sig ir ilgiausig to meto Europoje trasg Alpése. Po $io laiméjimo
»Horch“ per metus pardavé net 50 automobiliy.

Taciau sékmingai valdyti kompanija vien entuziazmo neuzte-
ko. Finansiniy sunkumy persekiojama ,,Horch & Cie“ i§ Kelno
persikélé i Reichenbachg, véliau - j Cvikau miesta Saksonijoje,
kur buvo pastatyta nuolatiné ,,Horch® automobiliy gamykla. Ta-
¢iau pinigy vis triko, ir Augustas Horchas buvo priverstas par-
davinéti savo kompanijos akcijas — véliau jis tai vadino ,,pacia di-
dziausia savo gyvenimo klaida“ Nes batent prasidéjus kivircams
su savo naujaisiais akcininkais, 1909 metais A. Horchas paliko
»Horch & Cie® ir tame paciame Cvikau mieste jkiré naujg fir-
ma ,Horch Automobil-Werke GmbH® Vis délto naujieji seno-
sios ,Horch® kompanijos savininkai uZprotestavo Augusto tei-
se naudoti ,,Horch“ pavadinima savo produkcijai zymeéti, ir po
pusmecio trukusio bylinéjimosi teismas vis délto nusprendé, kad
Augustas Horchas negali kaip prekés Zenklo naudoti savo paties
pavardés. Jam teko kurti naujg pavadinima.

Tik klausimas - kokj? Apie tai buvo diskutuojama A. Horcho
bic¢iulio Franzo Fikentscherio bute. Vyrisko pokalbio metu kam-
bario kampe tinojes Franzo stnus, ruoses lotyny kalbos namy
darbus, ilgai muisteési, kol isdrjso jsiterpti j suaugusiyjy pokal-
bj. Jis pasitlé pavadinti kompanija to paties Horcho pavarde,
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tik lotynisku jos atitikmeniu - ,,audi (,,Horch® vokiskai reiskia
»klausyk ta patj lotyniskai reiskia ir ,,audi). Si paauglio idéja
buvo entuziastingai priimta, ir 1910-yjy pavasarj Cvikau mies-
te buvo jregistruota nauja kompanija ,Audi Automobilwerke
GmbH Zwickau“ (nuo 1915 mety pervadinta ,,Audiwerke AG
Zwickau®).

Tais paciais metais pasaulj iSvydo ir pirmasis automobilis su
naujuoju ,,Audi“ zenklu - ,,Sport-Phaeton Audi Type A“ - kaip
teigé jo pavadinimas, vélgi skirtas lenktynéms. ,Audi vis délto
uzsiémeé ir masine automobiliy gamyba, pirmieji Vokietijoje pra-
déjo gaminti keturtakcius variklius vietoj to meto jprastiniy dvi-
takciy. 1912-1914 metais ,,Audi® automobiliai laiméjo gausybe
lenktyniy, ir $is pavadinimas pamazu tapo Zinomas visoje $alyje.
1921 metais ,,Audi Type K“ tapo pirmuoju Europoje masiskai ga-
minamu automobiliu su kairéje puséje esanciu vairu vietoj tada
jprastinés jo centrinés pozicijos (naujajame ,,Iype K tg vieta
uzémé pavary perjungimo svirtis). Kaip parodé pats gyvenimas,
kairéje automobilio puséje esantis vairas palengvino vairuotojo
darbg ir praplété jo regéjimo lauka, todél per ateinancius desimt
mety tokia vairo ir pavary svirties padétis tapo visuotiniu auto-
mobiliy pramonés standartu.

Taciau pats Augustas Horchas tokig savo automobiliy evoliu-
cija jau stebéjo i Sono. 1920 metais sulaukes viliojancio pasitly-
mo eiti aukstas pareigas Vokietijos transporto ministerijoje, jis
paliko ,,Audiwerke“ ir persikélé gyventi j Berlyna. Oficialiai jis
liko ,,Audi“ direktoriy valdybos narys, kartais talkino kompani-
jai kaip ekspertas, taciau firmos plétra jau uzsiémeé jo jpédiniai,
nusprende Zengti j prabangiy automobiliy rinkg paciu nepalan-
kiausiu momentu - prie$ prasidedant DidZiajai depresijai. 1928
metais iSleistas limuzinas ,,Imperator” netruko nutempti ,,Audi®
i finansinés duobés dugna, tad vél teko ieskoti investuotojy.

Su finansiniais sunkumais kovojo ir pirmoji Augusto Horcho
jsteigta kompanija ,,Horch" Jkiréjui pasitraukus, jos verslas nezlu-
go, netgi plétési. Po Pirmojo pasaulinio karo ,,Horch® kompanija
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jsigijo aviaciniy varikliy gamintoja ,, Argus-Werke®, kurioje vy-
riausiojo dizainerio pareigas einantis Gottliebo Daimlerio stinus
Paulas sukaré astuoniy cilindry variklj prabangiems automobi-
liams, ir batent jo sukurtas ,,Horch 8 tapo treciojo desimtmecio
Vokietijos elegancijos, prabangos ir standarty sinonimu. 1931
metais P. Daimleris sukaré dvylikos cilindry variklj, taciau uz lan-
gy siautéjo Didzioji depresija, ir naujyjy ,,Horch 12 automobiliy
buvo parduota vos 80 vienety. I$kilus dideliy finansiniy sunkumy
ir uzstacius kompanijos akcijas Saksonijos bankui, ,,Horch® savi-
ninkams taip pat teko ieskoti naujo investuotojo.

Su Didziosios depresijos sukeltomis skolomis grameési ir
~Wanderer®, nuo 1913 mety gaminusi vieng populiariausiy tais lai-
kais Vokietijoje mazagabaritj automobilj ,,Puppchen (,,Sunytis*).
Kompanijos akcijy kontrole perémes bankas ,Dresdner Bank®
1929 metais ,Wanderer motocikly gamybos padalinj pardavé
¢eky verslininkui Franti$ekui Jenecekui ir jau ieskojo kito inves-
tuotojo, kuris galéty jsigyti ,Wanderer* automobiliy gamyba.

Toks investuotojas, isgelbéjes ,,Audi®, ,,Horch® ir ,Wanderer,
atsirado - tai buvo Saksonijoje gerai Zinomas verslininkas Jorge-
nas Skafte Rasmussenas (1878-1964).

Gimes Danijoje, laivy statytojo $eimoje, J. Rasmussenas i$
anksti mirusio tévo paveldéjo gabumus mechanikai. 1894 metais
jis tapo Kopenhagoje variklius gaminancios kompanijos pameis-
triu. Kai buvo vos devyniolikos, miré jo slaugoma motina, ir ki-
tais metais jis persikélé j Vokietija studijuoti mechaninés ir elek-
tros inzinerijos toje pacioje, kaip ir Augustas Horchas, Mitveidos
mokykloje. Tiesa, dél nepazangumo J. Rasmussenas i$ mokyklos
buvo pasalintas, bet tesé studijas Cvikau universitete. 1903 me-
tais jis patentavo savo pirmajj grazta, o 1904 metais Chemnice
jkaré jrankiy gamybos kompanija. 1907 metais J. Rasmussenas
persikélé j Saksonijg, Copau miesta, kur pradéjo eksperimentuoti
su garo varikliais. Ten gimé ir naujas kompanijos pavadinimas
DKW (,,Dampf Kraft Wagen® santrumpa - ,,Garu varomas varik-
lis“, nors garo varikliy ta kompanija niekad ir negamino). 1921
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metais DKW tapo didziausia pasaulyje motocikly ir vidaus de-
gimo varikliy gamintoja (gaminusi ir nedidelius automobilius
»Framo', taip pat populiarius Vokietijoje mazagabaricius).

1927 metais J. Rasmussenas jsigijo amerikietiska varikliy kom-
panija ,,Rickenbacker, 0 1928 metais ir ,, Audiwerke AG* akcijas.
Sie nauji amerikietiski astuoniy cilindry varikliai buvo panaudoti
naujy , Audi“ modeliy ,,Audi Zwickau® ir ,, Audi Dresden“ mode-
liams - prabangiems automobiliams, nuo konvejeriy nuriedéju-
siems 1929 metais.

Didzioji depresija skaudziai smoge ir J. Rasmusseno verslams,
ypac kritus motocikly ir automobiliy paklausai. Jam pavyko atsi-
laikyti nebankrutavus, ir 1930 metais Saksonijos bankas, pagrin-
dinis DKW finansuotojas, nusprendé konsoliduoti savo turimas
automobiliy kompanijy ,Wanderer® ir ,,Horch* akcijas, todél pa-
sitlé J. Rasmussenui naujg gamybos racionalizavimo ir optimi-
zavimo plang - sujungti jam skolingus ir J. Rasmusseno verslus j
vieng koncerna.

(Batina suvokti, kad tais laikais, nors konvejeris bei technolo-
gijos uztikrino sklandy automobiliy gamybos ir naujy modeliy
karimo procesg, rinka beveik nepazino bene svarbiausio verslo
komponento - vartotojy poreikio. Vokietijos automobiliy pra-
moneé i§ esmés negaléjo pati finansuoti savo plétros ir rinkoda-
ros, todél kreditoriy, ypa¢ banky maloné buvo esminis veiksnys,
lemiantis kompanijy plétra. Tad nenuostabu, kad beveik visy
Vokietijos automobiliy koncerny akcijos priklausé bankams ar
kitoms finansinéms institucijoms.)

PIRMAS STARTAS

Taip 1932 metais ,,Audi®, ,Horch, DKW ir ,Wanderer” buvo
sujungtos j vieng koncerng, pavadinta ,,Auto Union AG“ (,,Au-
tosgjunga“). Taip atsirado ir dabartinis ,,Audi logotipas - ke-
turi sujungti Ziedai, simbolizuojantys keturias susivienijusias
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kompanijas - tiesa, i§ pradziy jis buvo naudojamas zZyméti tik
»Audi“ sportiniams lenktyniniams automobiliams, kiti gaminto-
jai naudojo savuosius logotipus.

80 procenty naujojo koncerno priklausé Saksonijos bankui,
kurio atstovai ,,dél pozitriy skirtumo“ netruko pasalinti J. Ras-
musseng i§ direktoriy valdybos (1934 m.). 1936 metais ,,Auto
Union® bistiné persikélé i Chemnica. Cia buvo nubréztos nau-
jos strateginés gaireés: ,,Audi“ gamyklos Cvikau gamins mazus ir
vidutinius automobilius (1933 m. ten pasirodé ir pirmasis Eu-
ropoje masinis automobilis priekiniais varomaisiais ratais ,,Audi
Front“), DKW gamykla Copau - motociklus ir pigius dvitak¢ius
variklius, ,,Horch* gamyklos Cvikau - prabangius i§skirtinius au-
tomobilius, o ,Wanderer* gamykla Chemnice - vidutinés klasés
amerikietiSkus modelius.

1933-1939 metais ,,Auto Union“ gamyba ir pardavimas spar-
¢iai augo, o Antrojo pasaulinio karo i$vakarése ji tapo antra di-
dziausia (po ,Opel®) Vokietijos kompanija pagal parduodamy
automobiliy kiekj. Koncerno, kuriam priklausé apie 20 procen-
ty Vokietijos rinkos, pardavimas per tg laikotarpj iS$augo nuo 65
iki 276 mln. reichsmarkiy, o darbuotojy skai¢ius - nuo 8 iki 23
takstanciy. Karo i$vakarése koncernas per metus pagamino be-
veik 60 tukstan¢iy motocikly ir 67 tukstanéius automobiliy (nuo
»Auto Union® veiklos pradzios ,,Horch® masiny gamyba padvi-
gubéjo, ,Wanderer“ iaugo penkis, o ,,Audi“ - desimt karty, ypac
didéjant mazy ir vidutiniy automobiliy poreikiui). ,, Auto Union*
gamino ketvirtj naujy rinkoje pasirodanciy automobiliy, o vien
DKW - trec¢dalj visy $alies motocikly.

Taciau prasidéjes Antrasis pasaulinis karas visas $ias linksmy-
bes uzbaigé. 1939 mety viduryje ,,Audi“ automobiliy gamyba
buvo sustabdyta, gamykla restruktiirizuota karo reikméms (pra-
déti gaminti tanky varikliai ir pabuklai), o pats ,,Audi“ pavadini-
mas iSnyko i§ automobiliy pramonés zemélapio net 25 metams.
Paskutinius civilinius automobilius DKW bei ,,Horch® paga-
mino 1940 metais, ir nuo tol buvo priverstos gaminti karinius
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motociklus, sunkvezimius ir visureigius. 1941 metais buvo nu-
traukta ,Wanderer“ automobiliy gamyba (o pati gamykla Chem-
nice, gaminusi tanky variklius, 1945 metais bomby visiskai nu-
$luota nuo Zemeés pavirsiaus).

Per karg visos ,, Auto Union“ gamyklos buvo smarkiai subom-
barduotos ir sugriautos, o tai, kas isliko, atiteko sovietams - likusi
gamybos jranga buvo i§montuota ir kaip reparacijy mokescio da-
lis i$gabenta j rytus.

1948 metais ,,Auto Union AG® likviduota, o kompanijos pa-
vadinimas i$vis iSbrauktas i§ komercinio registro sarasy. Cvikau
mieste buvusios ,,Audi“ gamyklos vietoje atsirado ,liaudies ga-
mykla“ ,, Automobilwerk Zwickau®, 1949 metais pradéjusi gamin-
ti prieskarinius ,,Audi modelius, pavadintus IFA F8 ir IFA F9.
1957 metais toje gamykloje pradéti gaminti garsieji Ryty Vokie-
tijos automobiliai trabantai (pats pavadinimas ,Trabant® reiskia
»palydovas®, nes taip $ie automobiliai buvo pavadinti sovietiniy
»sputniky“ garbei), kuriy gamyba tesési iki pat 1991 mety, iki
gamykla jsigijo ,,Volkswagen“ koncernas.

Karas apkartino ir A. Horcho bei J. Rasmusseno likimus.
J. Rasmussenas iSkart po atleidimo i$ ,,Auto Union“ koncerno
vadovo pareigy su Seima persikélé gyventi j prabangy Berlyno
priemiestj Potsdama ir émési meny mecenavimo. Artéjant Rau-
donajai armijai, bégo j Vakarus, o 1947 metais sugrjZo gyventi j
Danijg. Nors jau buvo garbaus amziaus, ramiai stumti dieny ne-
siruo$é - kurj laika Jorgeno Rasmusseno jsteigta kompanija dar
gamino motociklus ,,Disa“

O Augustas Horchas, 1935 metais i$éjes i pensija, grizo j Cvi-
kau, kur tapo miesto garbés pilie¢iu (dabar $iame mieste, kaip
ir A. Horcho gimtajame Viningene, kai kurios gatvés yra pava-
dintos kaip ,,Audi“ automobiliai). Deja, uztarnautu poilsiu jam
ilgai dziaugtis neteko. 1944 metais, artéjant Raudonajai armijai,
Augustui Horchui su kitais karo pabégéliais teko trauktis j Va-
karus. Jis apsistojo Miunchbergo miestelyje Frankonijoje, ten
ir mireé.
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ANTRAS STARTAS

Trys tikstanciai ,, Auto Union“ patenty bei apie penkis ttkstan-
¢ius buvusiy darbuotojy iSgyveno karg ir atsidaré Vakary Vokie-
tijoje.

Kompanija buvo atgaivinta Bavarijos mieste Ingol$tate 1949
metais. Apgriautoje karinéje gamykloje, kurioje jau nuo 1945
mety pabaigos buvo gaminamos atsarginés dalys karg laimin-
gai pergyvenusiems 60 tikstanciy ,,Auto Union“ automobiliy,
Marsalo plano pinigais finansuojama DKW pradéjo gaminti
dzipus ,,Munga“ (Siy technologiniu ir dizaino pagrindu véliau
buvo sukurta visa ,,Audi Quattro“ koncepcija). Netrukus buvo
atgaivinta DKW motocikly gamyba, pradéti gaminti mikroau-
tobusai.

1954 metais ,,Auto Union“ paskelbé savo pirmajj pelna, o ki-
tais metais kontrolinj ,,Auto Union®“ akcijy paketg jsigijo Vakary
Vokietijos plieno pramonés karalius Frederickas Flickas. 1957
metais jis jkalbéjo ,,Daimler-Benz“ koncerno vadovus perimti
»Auto Union“ valdyma, ir 1958 metais ,Daimler-Benz® jsigijo
kontrolinj ,,Auto Union® akcijy paketa su visais desimcia titks-
tanc¢iy darbuotojy - taip jiems kuriam laikui pavyko tapti di-
dziausia automobiliy gamintoja Vakary Vokietijoje. I§ pradziy
»Daimler-Benz“ dosniai finansavo naujo mazalitrazio automobi-
lio , DKW Junior kiirimg ir gamyba, tac¢iau aplenkti kity rinkoje
uztikrintai dominuojanciy mazalitraziy automobiliy gamintojy
~Volkswagen“ ir ,,Opel“ nepavyko. Pamazu ,Daimler-Benz“ va-
dovai i$vis prarado susidoméjimg ,,Auto Union® ir nusprendé ja
parduoti.

1964 metais ,Volkswagen jsigijo ,Auto Union“ gamykla In-
golstate kartu su visais kompanijai priklausanciais prekiy Zenk-
lais. I§ pradziy, iki 1966 mety, kol naujieji savininkai svarsté,
kaip restruktirizuoti kompanija, ta gamykla buvo naudoja-
ma kaip linija surinkti 60 ttkstan¢iy naujy ,Volkswagen Bee-
tle*. ,Volkswagen“ vadovai i$vis buvo labai priesiskai nusiteike
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»Auto Union“ istorinés praeities, ypa¢ DKW, didZiausios naciy
kariniy masiny gamintojos, atzvilgiu. 1965 metais DKW prekeés
zenklas buvo oficialiai likviduotas, o turimi 30 tikstan¢iy DKW
automobiliy nurasyti | metalo lauzg. Tuometinis ,Volkswagen*
koncerno vadovas Heinzas Nordhoffas netgi buvo oficialiai uz-
draudes ,,Auto Union“ darbuotojams kurti ir finansuoti naujus
modelius, todél bijodami, kad kompanijos istorija galutinai i$-
nyks, ja uzgos ,Volkswagen* zenklas, ,,Auto Union“ inZinieriai
naujg automobilj F103 karé slapta. I§vydes prototipa H. Nord-
hoffas liko suzavétas ir, pagerbdamas ,, Auto Union“ darbuotojus
uz ryzta, pakvieté sitlyti naujo modelio pavadinimg. Daugiau-
sia buvo pasitlyta atgaivinti ,, Audi“ Vertinant i$ istorinés pers-
pektyvos, ,,Audi“ prekés Zenklas taip pat kélé maziausiai sasajy
su nacistiniu periodu, taigi 1968 metais oficialiai F103 modelj
pervadinus ,,Audi 100 $is prekés zenklas atgimé su nauja jéga.

Siekdama i$plésti atgaivintojo ,, Audi“ gamybinj pajéguma,
»Volkswagen“ jsigijo kita seng Vokietijos automobiliy gaminto-
ja NSU (,Neckarsulm Strickmaschinen Union“ - Nekarzulmo
mezgimo masiny sajunga). Sis istorinis pavadinimas atsirado
1873 metais, kai Rydlingene buvo jkurta mezgimo masinas ga-
minanti kompanija, o 1886 metais, persikélusi j Nekarzulmo
miesta, pradéjusi gaminti dviracius ,,Germania“ (mezgimo ma-
$iny gamyba nutraukta 1892 metais). 1901 metais NSU isleido
savo pirmagjj motocikla, o 1905 metais - ir pirmajj automobilj
(ir batent NSU treciajame desimtmetyje jsigijo ,,Opel“ dviraciy
gamyba). 1932 metais, spaudziama finansiniy sunkumy, NSU
pardavé savo automobiliy gamykla Heilbrone FIAT koncernui.
1946 metais NSU atgaivino dviraciy ir motocikly gamyba Ne-
karzulme, o 1957 metais vél pradéjo gaminti ir automobilius
,Prinz 1969 metais kompanija jsigijusi ,Volkswagen AG“ su-
jungé ,,Audiir NSU i ,,Audi NSU Auto Union AG* (paskutinis
automobilis su NSU zenklu ,,Ro 80“ buvo pagamintas 1973 me-
tais), ir nuo to laiko visa naujoji kompanijos produkcija buvo
zenklinama jau ,,Audi“ Ziedais. Buvusiose NSU gamyklose
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netoli Stutgarto pradéti gaminti,, Audi 100 ir ,, Audi 200“ auto-
mobiliai, taip pat surenkami kai kurie ,,Porsche modeliai. Siuo
metu ¢ia gaminami ,,Audi A6% ,Audi A8 ir ,Audi R8 serijy
automobiliai.

1972 metais i$leista ,,Audi 80“ automobiliy serija. 1974 metais
pagamintas ,,Audi 50 kuris netrukus pervadintas ,Volkswagen
Polo, véliau ,,Golf, davé pradzig visai naujai mazalitraziy auto-
mobiliy koncepcijai.

1985 metais ,,Auto Union“ ir NSU prekés Zenklai buvo oficia-
liai likviduoti, o pati kompanija pervadinta ,,Audi AG* Siandien
»Audi kurios bustiné Ingolstate, kaip ,,Volkswagen* automobiliy
koncerno padalinys prabangiy automobiliy rinkoje varzosi su
»Mercedes” ir BMW.



AUDITO ISTORIJA IR
VERSLO KORIFEJAI

Valstybiniy institucijy bei privaciy jmoniy finansy apskaita ir
priezitira, kurig vykdo nuo jy nepriklausomi asmenys, yra labai
sena veikla, siekianti net antikos laikus. Valstybés pareigtiny is-
laidos buvo stebimos senovés Kinijoje ir Egipte, taip pat - Grai-
kijoje, kurioje, beje, ir jvyko tai, kas labiausiai primena nadie-
nos auditoriy darbg. Apie 350 mety prie$ misy erg Aristotelis
aprasé Aténuose visuomenés iSrinkty dvidesimt stebétojy, ku-
riems buvo suteikti jgaliojimai apklausti visus tuometinio mies-
to valstybés tarnautojus, o tiems tarnautojams jsakyta suteikti
visg reikalaujama informacijg. Graiky stebétojai savo surinkta
informacija pateiké teismui, kuris taip jvertino jstatymui nu-
sizengusius: kiekvienas valstybés pareigtinas turéjo sumokéti
desimt karty didesne suma uz tg, kuria, stebétojy nuomone, jis
panaudojo netinkamai arba pavogé. Tuo paciu principu buvo
nubausti ir korumpuoti pareigiinai, tik jiems reikéjo sumoketi
desimt karty daugiau nei kysis, kurj jie gavo. (Bauda, beje, rei-
kéjo sumokeéti per devynis ménesius, nes po to laiko ji padvi-
gubédavo.)

XII amziuje Anglijos karaliaus dvare atsirado izdininko parei-
gybé, o juo skiriamas asmuo privaléjo uztikrinti, kad visos vals-
tybés pajamos ir i$laidos bty fiksuojamos popieriuje. IZdininko
samdomi regioniniai pareigtinai, vykdantys tokig veikla, buvo
vadinami ,,auditoriais“ (i$ lotynisko Zodzio ,,audire” - ,,girdéti),
nes pagrindinis jy darbo jrankis buvo gandai ir paprasty Zmo-
niy teikiama informacija. Tuometiniai auditoriai turéjo aiskia
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nuostatg - i$siaiskinti apgavystes bei vagystes, ir jy jgaliojimai
buvo milzinigki, i§ esmés prilygstantys inkvizitoriams.

Analogiska sistema tais laikais veikeé ir kitoje Europos Zemyno
puséje — Italijos miestuose valstybése Florencijoje, Genujoje ir
Venecijoje, kur vietos pirkliai, lygindami popierius, gaunamus i$
jvairiy uosty, galéjo nustatyti, kiek prekiy i$vezdavo ar atvezdavo
laivy kapitonai. Jiems taip pat svarbiausia buvo nustatyti apga-
vystes.

Oficialia buhalterinés apskaitos istorijos pradzia laikomi 1494
metai, kai italas Luca Pacioli savo knygoje ,,Summa de Arithme-
tica, Geometria, Proportioni et Proportionalita“ aprasé Venecijos
pirkliy naudota sistema, pagal kurig duomenys apie pajamas ir i$-
laidas buvo fiksuojami dviejuose nepriklausomuose informacijos
taskuose (knygose), po to sulyginami ir padaromos atitinkamos
iSvados. Nors tai vyko jau ne vieng desimtmetj, Luca Pacioli buvo
pirmasis, kuris aprasé tokius $iandien kiekvienam finansininkui
jprastus terminus kaip ,debitas , kreditas®, ,saldo®, taip pat ir
buhalteriniy knygy struktirg, bitent tai, kas ir Siandien sudaro
apskaitos sisteminj pagrindg. Netgi lietuviy vartojamas terminas
»buhalterija“ yra kiles i§ germaniskojo ,,Das Buch - ,knyga® ir
visais laikais auditoriai, buhalteriai ar visy sri¢iy finansininkai
buvo Zinomi kaip ,,knygy Zzmonés".

Europos pramoniné revoliucija XVIII-XIX amziuose pareika-
lavo sudétingesniy apskaitos formy, o korporacijy atsiradimas ir
plétra sukiiré nauja savininky bei kapitalo tiekéjy klase — akcinin-
kus ir investuotojus, kurie nebuvo faktiniai ty jmoniy savininkai,
taciau ty jmoniy veikla, komerciné sékmé ar likimas jiems ripéjo
ne ka maziau nei patiems jmoniy vadovams. Lig tol Europos eko-
nominé strukttira, sudaryta i§ mazy krautuvéliy, jmoniy ir ma-
nufaktiry, nieko neverté atsiskaitinéti uz savo pajamas ir islai-
das, tuometiniams ,verslininkams® ir prekijams tereikéjo moketi
jstatymu fiksuotus mokescius valstybei arba miestui, tac¢iau XIX
amziuje kapitalo judéjimg jau reikéjo priziaréti atitinkamai, ir
kur kas atsakingiau. Apgauti investuotojus ar kreditorius nebuvo
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nejprastas ar retas reiskinys, juoba kad net jstatymai ty apgavys-
¢iy neribojo - tik patys investuotojai buvo atsakingi uz savo in-
vesticijy likima, ir natdralu, kad jiems labiausiai riipéjo apsaugoti
savo kapitalg.

Burzuazijos ir vidurinés klasés spaudimu 1844 metais Angli-
joje per kelis etapus buvo priimtas Akciniy bendroviy jstatymas,
kuris nustaté birzoje listinguojamy bendroviy finansiniy rezul-
taty teikimo reglamentg ir jy vidinés apskaitos tvarka. Jgyvendi-
nus tg jstatyma Europoje timiai atsirado milziniskas buhalteriy
ir auditoriy poreikis, kuris dar labiau padidéjo, kai 1900 metais
Anglijos birzoje listinguojamoms kompanijoms teko samdyti
buhalterius ir auditorius privalomai. XIX amziaus pabaiga-XX
amziaus pradzia buvo Europos audito verslo aukso amzius.

Vis délto XIX amziaus viduryje finansinés apskaitos sistemai
dar buvo toli iki tobulybés. Dazniausiai auditoriumi, taip vadi-
namu pagal senovinj angliska paprotj, buvo tiesiog kompanijos
darbuotojas, atsakingas uz teisinga buhalteriniy knygy pildyma.
O jo veiklos tikrintojus, irgi vadinamus auditoriais, galédavo
skirti kompanijos akcininkai arba investuotojai. Taciau tai buvo
sudétinga procediira, ir dazniausiai apsiribota tik kompanijos
jmonémis - j vidine kompanijos finansine veikla buvo kreipia-
ma nedaug démesio. Ir tik atsitiktinai atskleisti 1éSy grobstymo
skandalai ,London & General“ banke 1895 metais bei tekstilés
konglomerate ,,Kingston Cotton Mill“ 1896 metais priminé, kad
iSorinio audito tikslas — uzkirsti kelig apgavystéms ir galimiems
pazeidimams, taip pat — techninéms bei ,,principinéms“ apskai-
tos klaidoms. 1895 metais Anglijoje pradéta taikyti pirmuosius
testus buhalteriams, o po mety atsirado ir terminas ,,diplomuotas
buhalteris“ - CPA (angl. ,Certified Public Accountant®), kvalifi-
kacija, suteikiama islaikius atitinkamus egzaminus.

Bitina suvokti, kad XIX amziaus viduryje finansiné apskaita
net neegzistavo kaip mokslo disciplina, nebuvo mokykly, su-
kauptos patirties ar net knygy, gvildenan¢iy techninius $io verslo
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veiksnius. Todél finansininkai $io amato dazniausiai mokeési tie-
siog savo darbe kaip knygvedziai ir rastininkai, o patys gabiausi
tapo buhalteriy amato pradininkais, savo patirtj paverte $iuolai-
kinio audito, mokesciy apskaitos ir konsultacijy mokykla. Nieko
nuostabaus, kad beveik iki pat XX amziaus pabaigos tai buvo be-
veik i$imtinai vyriska profesija.

Didéjant ekonominiam Anglijos ir JAV bendradarbiavimui
XIX amziaus pabaigoje, angliskoji audito patirtis nataraliai per-
sikélé j Amerikg - ir dar daug desimtmeciy britiskos audito kom-
panijos mégavosi nejtikétinu prestizu JAV rinkoje. Dauguma
Amerikoje atsirandanciy vadovéliy ir knygy audito tema taip pat
buvo britiski, visiskai negvildenantys JAV rinkos realijy ir ame-
rikieiams daZniausiai tiesiog nesuprantami - vélgi britai buvo
tam gyvybiskai reikalingi (pirmas amerikietiskas buhalterijos va-
dovélis pasirodé tik 1905 metais).

Taciau po Pirmojo pasaulinio karo JAV ekonomika, o sykiu
ir audito kompanijos tapo dominuojancios pasaulyje. Dabar
jau amerikieciai pradéjo diktuoti savo madas. XX amziuje Di-
dzioji depresija, kurig i§ dalies taip pat lémé finansinés sistemos
netobulumai bei kontrolés trakumas, 1934 metais pagimdé JAV
vertybiniy popieriy komisija - SEC (,,Securities and Exchan-
ge Commission®), kuriai nuo to laiko visos komercinés jmonés
privaléjo teikti savo finansinés veiklos ataskaitas pagal nustatyta
reglamentg (taip pat kasmetine pelno ir nuostoliy ataskaitg). Pa-
¢ioje Anglijoje nuo 1933 mety visos birzoje listinguojamos kom-
panijos privaléjo samdyti nepriklausomy auditoriy kompanijas,
kurios savo ruoztu privaléjo prisiimti atsakomybe uz vertinima
ir i$vadas. Tai buvo padaryta anksc¢iau uz amerikiecius, ta¢iau bet
kuriuo atveju atsizvelgiant j amerikietiskaja patirtj.

Ir paciai visuomenei atsirado poreikis Zinoti apie valstybiniy
lésy panaudojima, o investuotojams — apie veikla ty kompani-
ju, kuriy atzvilgiu jie turéjo interesy. Kitaip nei nepriklausomy
auditoriy pagalba, informacijos apie valstybiniy jstaigy, ypac ko-
merciniy struktary veikla niekas gauti negaléjo. Nepriklausomas
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auditas tapo socialinés kontrolés mechanizmu, o patys audito-
riai - visuomeninio stabilumo garantais.

Taip prasidéjo ,,audito revoliucija“ Po Antrojo pasaulinio karo,
augant Vakary ekonomikai, Zmonija iSvydo nejtikétinai didelj
kapitalo judéjima po visg pasaulj. Kompanijos virto megakorpo-
racijomis, atsirado takstanciai naujy banky ir finansiniy institu-
cijy, naujos ekonomikos Sakos ir technologijos, o amerikietiska
verslo samprata jsiverzé j jvairiausias kultiirines, socialines ir
politines terpes. Investuotojams bei kompanijy vadovams reikéjo
naujo pinigy srauty stebéjimo mechanizmo, ir taip auditoriaus
statusas i§ pasyvaus ,jraso knygoje“ tikrintojo virto lygiaverciu
pataréju. Auditas kaip verslas iSsiplété iki ,,sisteminio sprendimo*
teikimo, auditoriams jau nepakako vien tvirtinti transakcijas, jie
tapo konsultantais, patarianciais, kaip ir kur tg transakcija atlik-
ti. Tai savo ruoztu sukélé interesy konflikta, kai didziyjy audito
kompanijy verslo konsultacijy padaliniai pradéjo gauti daugiau
pajamy nei paties audito veikla. 2001 mety ,,Enron“ skandalas
ir su tuo susijusi vienos didziausiy pasaulyje audito kompanijy
»Andersen® grittis priverté vél reformuoti sistemg, jstatymais at-
skiriant audito ir verslo konsultanty padalinius - likimo ironija,
kad butent skandalai ir atnesdavo daugiausia darbo (o kartu, Zi-
noma, ir pajamy) tiems patiems auditoriams...

Audito ir finansiniy konsultacijy verslui nuo pat atsiradimo
buvo budingas nuolatinis ir dinamiskas kompanijy susiliejimas.
Tai paai$kinama tuo, kad, verslui pleciantis j jvairius regionus
ar $alis, audito kompanijos buvo priverstos sekti joms i$§ pas-
kos, o tai kainavo daug pastangy ir iStekliy - kur kas papras-
¢iau buvo susivienyti, siekiant patenkinti rinkos poreikj. Audito
kompanijy stambéjimas ir patimasis lémé tai, kad XX amziaus
aStuntajame desimtmetyje atsirado vadinamasis ,, Didysis astuo-
netas“ - organizacija, vienijanti astuonias didziausias kompa-
nijas, dominuojancias pasaulio rinkoje. Véliau astuonetas vir-
to SeSetu, dar véliau - penketu, o po ,Andersen” zlugimo XXI
amziaus pradzioje — ,DidZiuoju ketvertu®, $iuo metu audito ir
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finansiniy konsultacijy paslaugas teikianciu absoliuciai visoms
»Fortune 500“ kompanijoms, kartu ir 48 procentams viso pa-
saulio verslo kompanijy, ir uz tai per metus gaunanciu beveik
100 milijardy doleriy pajamy.

Tie ,,Didziojo ketverto“ pavadinimai grei¢iausiai pazjstami ir
jums, o jei dar ne, neabejotinai su jais susidursite netolimoje atei-
tyje. Tai ,Deloitte®, ,PwC* ,EY* (anksciau ,,Ernst & Young®) ir
KPMG. Telieka suzinoti, kaip jos atsirado ir tokiomis tapo.

»,,DELOITTE*

Tai pati didziausia ,,DidZiojo ketverto“ kompanija pagal apyvarta
(34,2 milijardo doleriy 2014 metais) ir darbuotojy skaiciy (210
takstanciy). Nors labiausiai ji mums pazjstama kaip ,,Deloitte®,
visas pavadinimas yra ,Deloitte Touche Tohmatsu Ltd.“ - kaip
jprasta audito rinkoje, ir $is pavadinimas sudarytas i$ pavardziy,
nors likimas, kaip vélgi jprasta audito rinkoje, ty pavardziy savi-
ninkams susitikti taip ir neléemé...

Kompanijos pradininkas Williamas Welchas Deloitte (1818-
1898) gimé Londone, jiry pirklio $eimoje. Jo senelis buvo garsus
asmuo - grafas Jeanas de Loitte éjo Prancuzijos karaliaus Liu-
dviko XVI finansy ministro pareigas, per Didziaja Pranctzijos
revoliucijg pabéges i Anglija. Ten jis vedé, susilauke trijy stny ir
pasikeité pavarde j angliskesnj variantg — Deloitte.

Williamg jau nuo pat mazens supo aristokratiska aplinka, ta-
Ciau jis pasirinko gana Zemiska profesija — buhalterio. Sulaukes
penkiolikos, jsidarbino klerku Londono bankroty teisme, kur
ir i$§moko finansinés apskaitos amato. Po deSimties mety, su-
laukes 25-eriy, W. W. Deloitte konsultavo Jungtinés Karalystés
Parlamente priimant Akciniy bendroviy jstatyma, kuris nustaté
$iuolaikiniy kompanijy teisine ir finansine strukttira. ISkart po
to jis atidaré savo audito jmone kitoje gatvés puséje priesais ta
patj Londono bankroto teisma. I$ pradziy W. W. Deloitte aktyviai
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Prekiy zenklai daznai nulemia sprendima rinktis vieng
ar kitg gaminj. Jie parodo, kuo jus tikite, pabrézia jusy
polinkj j naujoves, estetinj lygj ir individualuma. Taigi
prekiy Zenklai yra ir jusy vidinés busenos ar iSprusimo
liudininkai. Bet kg gi vis délto reiskia tie prekiy zenkly
pavadinimai? Paaiskéja, kad daugiausia tai pavardés
ar kompanijos jkuréjo inicialai, nes uz pacio galingiau-
sio kompiuterio, uz paties didziausio atradimo, uz
tolimiausios zvaigzdeés visada rasi Zzmogu. Ir ty Zzmoniy
istorijos tokios spalvingos, dinamiskos ir pamokan-
Cios, kad gali jas skaityti kaip nuotykinj romana.
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