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Bet jeigu as - toks, apie kokj byloja §is pasas,
Sakyk, ko as kojas raitau ant pakriiités stacios vienais apatiniais
margais?

Ho ecu st TOT, PO KOTO OBbIT HATIMCAH MOJI TTACTIOPT,
Ckaxxu, 3a4eM A TAHI[YI0 HAa CAMOM KpPal B 3TOM BBIIIUTOM
HIDKHEM Oerpe?

(I§ Boriso Grebenscikovo dainos ,,Ctom mammHa®,
http://www.aquarium.ru/discography/psy.html)
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APIE PASTANGY PRASME






LYDERYSTE - TAI PASTANGA

AUTORIUS. Klausau!

ZURNALISTAS. Laba diena, pone Ignai.

AUTORIUS. Sveiki.

ZURNALISTAS. Ar galite dabar kalbéti?

AUTORIUS. Kaip girdite, galiu. Apie ka gi?

ZURNALISTAS. Rengiame straipsnj apie tai, kokius automo-
bilius vairuoja musy verslo lyderiai, ir norime pasiteirauti, kuo
vazingjate jis...

AUTORIUS. Kuriems galams?

ZURNALISTAS. Visuomenei jdomu.

AUTORIUS. Manote, visuomenei jdomu, kad vairuoju tojota?
ZURNALISTAS. Be jokio abejo. Kodél ne leksusg?

AUTORIUS. A§ jums ne koks Domertas. Viskas?
ZURNALISTAS. Ne viskas. Visuomenei dar svarbu, kg valgote, ge-
riate, mylite, sapnuojate, kokius dévite drabuzius, kaip sportuojate
ir kodél nemedziojate. Baitina pranesti, kur keliaujate, kodél susto-
jate, su kuo miegate, kuo sergate ir nuo ko gydotés. Visus Ziauriai
domina, kiek uzdirbate ir kur isleidziate, kg perkate ar parduodate.
Dar baty puiku zinoti, ka manote apie valdzig, mokescius, $vieti-
ma, krepsinj, vasaros kar$cius, zemés tikio paskirties sklypy verte,
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12 TAPATYBES KORTELE

degaly kainas, bankrutavusio banko vadova, gimtojo miesto ateitj,
nauja televizijos laidg ir madingiausia $uny veisle.

AUTORIUS. Nuostabu. Malonékite paaiskinti, kodél.
ZURNALISTAS. Nes jiis — lyderis.

AUTORIUS. IS ko taip nusprendéte?

ZURNALISTAS. Jiis gi - Visos Prekybos direktorius.
AUTORIUS. Seniai nebe.

ZURNALISTAS. Nesvarbu. Pareigos nesibaigia. Stai atbuve ka-
dencijas valstybés vadovai toliau lieka tituluojami Prezidentais i$
didziosios ,,P“...

AUTORIUS. Ar mokate lyderio apibrézima?

ZURNALISTAS. Deja, mintinai nemoku. Taciau interneto amzZiuje
tereikia i$sitraukti tapsnoklj. Stai, praom - 1985 m. Vilniuje isleis-
tas Tarptautiniy Zodziy Zodynas: ,lyderis [angliSkai leader — vadas,
vadovas]: pirma: politinés partijos, visuomeninés organizacijos va-
dovas; antra: didelis eskadrinis minininkas; laivas, plaukiantis lai-
vy grupés, karavano priekyje; trecia: varzybose kitus aplenkiantis,
pirmaujantis sportininkas arba komanda; ketvirta: dviraciy spor-
te — motociklininkas, vaziuojantis prie$ dviratininka.
AUTORIUS. Tai kuri reik§mé - apie mane? Gal tiek nukvakau,
kad tapau panadus j didelj eskadrinj minininka, i§didziai plau-
kiantj per dykuma kupranugariy karavano priekyje?
ZURNALISTAS. Cia angliskas terminas. Paieskosiu Oksfordo
zodyne...

AUTORIUS. Na, patikrinkite, kg tas Zodis reiskia patiems anglo-
saksams.

ZURNALISTAS. Oksfordas lyderiu vadina: pirma, asmenj, ve-
dantj ar vadovaujantj grupei, organizacijai ar $aliai, arba, antra,
svarbiausiag muzikinio ansamblio narj.
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AUTORIUS. Taigi.

ZURNALISTAS. Kiti anglakalbiai zodynai dar siilo lyderiu pa-
vadinti virvés vir§uje kopiantj alpinista, Suny kinkinio priekyje
risnojantj sargj ir net geriausiai turguje perkama produkty...
AUTORIUS. Tyrimas baigtas! ,,Lyderis“ yra svetimas zodis, ne-
rei$kiantis nieko kita, negu ,,vadovas® ar ,vedlys®. Varzybose ki-
tus lenkiantj, priekyje bégantj ar riedantj sportininka lietuviskai,
ko gero, teisingiau buty vadinti ,,pirmanu® ar ,,pirmininku®.
ZURNALISTAS. Tai nenorite atsiverti visuomenei?

AUTORIUS. Ne.

ZURNALISTAS. O seniau noréjote. Anuomet buvote tikras ly-
deris.

AUTORIUS. Anuomet buvau tikras pliurpaly pirminas.
ZURNALISTAS. Bet juk Zzmonéms patinka drasiai kalbantys di-
rektoriai.

AUTORIUS. Zmonéms patinka duona ir zaidimai per telikg, ypac
kai juose blyksi Zvaigzdés ir nusikalba $iuolaikiniai aristokratai.
ZURNALISTAS. Esate kilmingas?

AUTORIUS. Nezinau, vadinasi - nesu. Didiky luomo higie-
na pas mus $auniai pasiriipino kunigaikstis Vildaugas. Isvydus,
kaip oriai tas personazas valdé liaudj Pilies gatvés uzeigose, bet
kuriam naujai apsiSaukusiam bajorui ar grafui iSgaruodavo no-
ras lygiuotis.

ZURNALISTAS. Tai kaip j jus kreiptis? Tik ponu? O gal draugu?
AUTORIUS. Vadinkit Landsbergiu.

ZURNALISTAS. Juokaujat?

AUTORIUS. Cituoju. Pirmasis Nepriklausomybe atk@irusios Lie-
tuvos valstybés vadovas, nemégsta buiti pravardziuojamas pro-
fesoriumi, nors teko nugirsti, kad $itaip jj uz akiy pavadina net
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$eimos nariai. Kartg pakvietes ji apsilankyti Vilniaus Akropolyje
ir kino saléje susitikti su Visos Prekybos vadovais, tiesiai paklau-
siau, kaip j ji kreiptis. ,,Vadinkit Landsbergiu®, - paprasé svecias
ir pridaré: ,,Profesoriy daug, bet kai pasako ,profesorius®, visi
zino, kas jis. A§ tokios garbés nenoriu.”

ZURNALISTAS. Profesorius — auksc¢iausias mokslo vardas. Bet
jas gi — ne profesorius?

AUTORIUS. Aisku, ne.

ZURNALISTAS. Taciau - daktaras?

AUTORIUS. Netikras. Nors laipsniai - labai patogus pramanas:
karta nusipelnai ir vadiniesi daktaru, kol kiti daktarai j kapus
nenuvaro.

ZURNALISTAS. Galétume jus pristatyti ekspertu.

AUTORIUS. Ver¢iau jau — maestro.

ZURNALISTAS. Laikote save menininku?

AUTORIUS. ,Maestro zymi amziy. Esu skaites, kaip Marcello
Mastroianni viename pokalbyje guodési, jog tas kreipinys velnis-
kai sendina: jei zavinga moteris pavadina jus maestro, ZinoKkite,
kad ji baiminasi, ar nesuklupsite, Zengdamas laiptais.
ZURNALISTAS. Dovanokite, bet iki Mastroianni’o jums toloka.
AUTORIUS. Acia.

ZURNALISTAS. Tai kaip dél ,.eksperto“?

AUTORIUS. Rasykite: ,,mégéjas‘. Zmonés prisistato ekspertais,
idant pasigirty, kad yra ne kokie mégéjai, o tikri savo srities pro-
fesionalai. Nevykes triukas. Specialistai savo i$manymag ir talen-
ta paskiria darbui, o ne pliurpalams. Nesu girdéjes savo danty
gydytojo prisistatant odontologijos ekspertu. Jeigu keleivinio
orlaivio pilotas vir§ debesy imty girtis esas civilinés aviacijos
ekspertas, salone, ko gero, kilty panika. Apsiskelbusieji eksper-
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tais, i§siduoda esg gryniausi mégéjai. Kai girdziu sakant: Sam-
pano eksperté, lyderystés ekspertas, sekso eksperté, saugumo
politikos ekspertas, Ukrainos ekspertas, vieSyjy rysiy ar finan-
sy rinky ekspertas, suvokiu, kad minimas asmuo tiesiog domisi
pasirinkta sritimi, mégsta ja, todél neprastai i§mano, taciau dar
toli grazu ne tiek, kad i§ to duong valgyty. Antraip darbuoty-
si banko vadybininku, Prezidento pataréju vieSiesiems rysiams,
pasiuntiniu Ukrainoje, Zvalgu, prostitute, partijos pirmininku
ar $ampano ragautoja. ..

ZURNALISTAS. Neuzsiveskite, mintis daugmaz aiski. Tiesiog
dar vieng kartelj pabukite lyderiu, nesvarbu: ekspertu ar mégéju.
AUTORIUS. Dabar jis dovanokite, jsivariau alergija tam zodziui.
ZURNALISTAS. Nuo kada?

AUTORIUS. Nuo tada, kai pasiklausiau profesoriaus Linskio.
ZURNALISTAS. Teskite.

AUTORIUS. Atskrido karta i Vilniy toks profesorius Marty
Linsky i§ Harvardo universiteto Kenedzio mokyklos, kepancios
Jungtinéms Valstijoms aukstos prabos tarnautojus. Daug mety
joje déstydamas lyderystés kursa, svecias subrandino originaly
poziirj j visuomenés vedlius. Prie§ pasinaudodamas kvietimu
drauge papietauti, perskaiciau pora jo straipsniy ir skyriy is
knygos Prisitaikomoji lyderysté. Pirmiausia, aiSkina profesorius
Linsky, lyderysté yra veikimas, o ne koks priedas prie valdzios.
Nesvarbu, kokias pareigas eini. Pareigos - ne lyderysté. Lyderys-
té — pastanga ka nors nuveikti. Antra, ji visada trunka ribota
laika. Trecia, lyderysté imanoma tik balansuojant ant teisés akty
ar asmens jgaliojimy apibréztos ribos, todél nataraliai kelia rizi-
ka ja praktikuojanciajam. Ir ketvirta, jos galima pramokti.
ZURNALISTAS. Pramokote?
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AUTORIUS. Nespéjau. Guvusis maestro prasvilpé lyg meteoras.
Tik klausimy pazéré: ,,Kokios norétum Lietuvos po 20 mety?
Ko imsiesi, kad ji tokia tapty?..“ Imsiesi — vadinasi, basi lyderis.
Tuo metu. Pabaigsi - vél normalus zmogus. Paaiskino ir i§skrido
namo, nezinia kodél - per Maskva. Dar pasaké, kad gana baks-
noti j ta3 George’o W. Busho citatg, prikaltg ant Vilniaus Rotusés
sienos. Pasitikéti NATO bitina, bet veikti teks patiems. Jeigu no-
rim Lietuvos dar po 20 mety.

ZURNALISTAS. Tai ko dabar imsités?

AUTORIUS. Pradésiu nuo vertingiausio svecio patarimo - is-
mesti i§ vartosenos daiktavardj ,lyderis“. Pernelyg jis linkes
prilipti prie pavardziy ir nebeatsokti. Ima rodytis, kad lyderys-
té — nuolatiné bisena, gal uzsitarnauta, o gal $iaip likimo pado-
vanota. O juk lyderysté - tai veiksmas, pastanga. Per aspera ad
astra.

ZURNALISTAS. Atsipra$au, kg pasakéte?

AUTORIUS. Per pastangg ateina jstanga. Pasistenges kiekvie-
nas pilietis sugeba praktikuoti lyderyste, tac¢iau nuo to netampa
nuolatiniu lyderiu. Zitirovu esi tol, kol Ziiri, skaitovu - tol, kol
skaitai. Kuo reciau skambés: ,verslo lyderis, ,politikos lyde-
riai®, ,visuomenés lyderiy saskrydis®, tuo maziau kils tuscios
painiavos.

ZURNALISTAS. O kuo ta zodj pakeisti?

AUTORIUS. Sakykite: ,vedlys®. Nori biiti vedlys — imkis, stenkis,
rizikuok. Vedlys esi tik tol, kol vedi.

ZURNALISTAS. Grieztai ¢ia jis.

AUTORIUS. Galiu dar griezciau. Jeigu Maskvos padebesiuose
uzsntdusio amerikieciy profesoriaus Linsky'o teorija susinerty
su rusy prozininko Viktoro Pelevino herojy mastysena, hibridi-
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né abiejy minties galiiiny tezé nuskambéty taip: terminas ,lyde-
ris* padorioje kompanijoje vartotinas tik bédai prispyrus ir bati-
nai surimuojant ji su keiksmazodziu ,,pyderas®.

ZURNALISTAS. Hm.

AUTORIUS. Ar mes su jumis - padori kompanija?
ZURNALISTAS. Tikiuosi.

AUTORIUS. Tai gal jau baikim pokalbj?

ZURNALISTAS. Baikim.



PASTANGA VADOVAUTI

»Priimkite mane padéjéju. Atlyginimo neprasau. Noriu i§mokti
vadovauti®, - kreipiasi malonus jaunuolis. Teiraujuosi, kam jam
to prireiké. ,Na, — sako vaikinas, - noriu padaryti rimtg karjera,
o tada imtis nuosavo verslo.”

Sis gyvenimigkas pokalbis priminé kita, literatdrinj. Sesioli-
kmetis herojus i§ Aleksandro Piatigorskio romano Vieno skersga-
tvio filosofija (Punocodus ogHoro nepeynka), pirmasyk isleisto
Londone 1989 m., prisipazjsta geriausiam draugui, kad labiausiai
i§ visko pasaulyje noréty keturiy dalyky: draugauti su mergina
(kaip kiti bendraklasiai), i$laikyti egzaminus brandos atestatui,
jstoti j Maskvos universiteta ir bati laikomas ,,originalu® (vélgi —
ypac tarp merging). Draugo paklaustas, kam jam visa tai, né aki-
mirkai nesusimastes atrézé: ,Na, kad galéciau su tavim bastytis
gatvémis, daugiau apie tai nebegalvodamas.”

Vadovo darbas jauny Zmoniy galvose asocijuojasi su dideliu at-
lyginimu, limuzino klasés automobiliu ir sporto klubo abonementu.
Dar labiau masina nuojauta, kad vadovas - tai galia, lemianti kity as-
meny, jmoniy ar net miesty bei valstybiy likimus. Tai - vir$ininkas,
neturintis virSininky, tokiam niekas nenurodingja. Jis pats planuoja-
si darbus, samdosi pavaldinius, sprendzia, kg statyti, o kg - nugriauti.
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Atviru asmeninio portreto eskizavimu pasizyminti
Igno Staskeviciaus knyga , Tapatybés kortelé” Zadina
ne tik skaitytojy susizavéjimg, bet ir smagius
krizenimus. Autoriaus pasirinktas gana asmeniskas
kalbéjimas leidZzia meégautis retai beaptinkamu
paprastai grynu, nuosaikiu, tikslias ir iSgrynintas
prasmes fiksuojanciu poziariu.

Pati idéja - sgsaja, kai j Zzmoniy santykius, situacijas
Zvelgiama be sentimenty, bet skvarbiu zvilgsniu ir su
kandzia ironija bei Sypsena per paradoksus norima
parodyti, kad viskas yra ne taip, kaip atrodo i$ pirmo
2vilgsnio.

.Tapatybés korteléje” pateiktos literatarisSkai
zaismingos istorijos jkveps, padrasins, kartais
nustebins ar privers susigésti. Tai taikli knyga tiems,
kurie diena iS dienos turi derinti ambicijas ir
galimybes, sunky darbg ir éjimg j sékme.
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