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JZANGA

arta studentai pasisodino mane ir liepé parasyti sia knyga. Jie no-
réjo, kad zmonés pasinaudoty masuy atliktu darbu ir taip pagerinty
savo gyvenima. Knyga ketinau rasyti jau seniai, ir galiausiai tai tapo
man svarbiausiu dalyku.

Sis darbas yra psichologinés tradicijos, atskleidzian¢ios zmoniy
jsitikinimy galia, dalis. Tai gali bati jsitikinimai, apie kuriuos mes
zinome arba nezinome, taciau bet kuriuo atveju jie smarkiai veikia
masy norus ir tai, ar mums pasiseks juos jgyvendinti. Si tradicija taip
pat rodo, kaip Zmoniy jsitikinimy — net paciy paprasciausiy — poky-
Ciai gali tureéti didziule jtaka.

Knygoje suzinosite, kaip jums budingas jsitikinimas gali valdyti
vos ne visa jasy gyvenima. Tiesa sakant, jis prasiskverbia j bet kurig
jasy gyvenimo dalj. Dauguma to, ka laikote savo asmenybe, i$ tiesy
kyla i$ Sios ,mastysenos”. Nemazai dalyky, kurie gali jums neleisti
pasiekti savo potencialo, yra susije su mastysena.

Jokia knyga dar néra paaiskinusi Sios mastysenos ar parodziusi
Zzmonéms, kaip ja panaudoti savo gyvenime. Jiis susipazinsite su gar-
siausiais mokslo, meno, sporto, verslo zmonémis ir tais, kurie galéjo,
bet tokie netapo. Js suprasite savo partnerj, vadova, draugus ir vai-
kus. Ismoksite islaisvinti savo ir vaiky potenciala.

Man didziulé garbé pasidalyti su jumis savo atradimais. Be tirty
zmoniy pasakojimy, kiekvieng skyriy papildziau istorijomis tiesiai
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i$ antrastiniy laikrasciy puslapiy ar i$ savo pacios gyvenimo ir pa-
tirties, kad galétumeéte suprasti, kaip mastysena veikia. (Daug kur
vardai ir asmeniné informacija pakeista siekiant i$saugoti anonimis-
kumg, o kai kada zmoniy istorijos pateikiamos kaip viena sutelkta
mintis. Nemazai pokalbiy atkurti i$ atminties — juos stengiausi per-
duoti kuo tiksliau.)

Kiekvieno skyriaus pabaigoje ir paskutiniame skyriuje pateikiami
jvairts budai, kaip pritaikyti tai, ka i$mokote, kad galétuméte atpa-
zinti jasy gyvenima kontroliuojanc¢ia mastysena, suprasti, kaip ji vei-
kia, ir, jei pageidaujate, ja pakeisti.

Pastabélé dél gramatikos. Ja suprantu ir pripazjstu, taciau Sioje
knygoje ne visada jos paisau. Pradedu sakinius jungtukais ir bei bet.
Vartoju prielinksnius sakinio pabaigoje. Renkuosi daugiskaitos jvar-
dj jie, kai reikia vienaskaitos jis arba ji. Visa tai darau, nes rasau neofi-
cialiai ir greitosiomis, todél tikiuosi, kad kalbos pedantai man atleis.

Noriu pasinaudoti proga ir padékoti visiems, kurie padéjo, kad
mano tyrimai ir §i knyga iSvysty dienos $viesa. Studentai mano ti-
riamgjj darba paverté vienu malonumu; tikiuosi, mes daug ko is-
mokome vieni i$ kity. Taip pat noréciau padékoti misy tyrimus ré-
musioms organizacijoms: Viljamo T. Granto fondui, Nacionaliniam
mokslo fondui, Svietimo departamentui, Nacionaliniam psichinés
sveikatos institutui, Nacionaliniam vaiko sveikatos ir Zmogaus rai-
dos institutui ir Spenserio fondui.

Labiausiai mane drasino ,Random House” leidyklos darbuoto-
jai Vebsteris Jauncas (Webster Younce), Danielis Menakeris (Daniel
Menaker), Tomas Peris (Tom Perry) ir ypac redaktoré Kerolain Saton
(Caroline Sutton). Jy nekantravimas perskaityti mano knyga ir pui-
kis patarimai padaré didziule jtaka. Dékoju ir nuostabiam agentui
Dzailsui Andersonui (Giles Anderson), taip pat Haidi Grant (Heidi
Grant) uz tai, kad mane su juo supazindino.

Esu dékinga visiems Zmonéms uz jy indélj ir griztamajj rysj, ypac
Poli Sulman (Polly Shulman), Ri¢ardui Dvekui (Richard Dweck) ir
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Marianai Peskin (Maryann Peshkin) uz i$samius ir jZvalgius pastebé-
jimus. Galiausiai dékoju savo vyrui Deividui uz jo meile ir entuziaz-
ma, suteikiantj mano gyvenimui nauja uzmojj. Rasant knyga jo pa-
rama buvo labai didelé.

Mano darbo asis yra augimas. Darbas padéjo tobuléti man paciai,
noriu ir jums palinkéti to paties.



1 skyrius

MASTYSENA

ai buvau dar jauna, tik pradedanti tyrinétoja, nutiko tai, kas pa-
keité mano gyvenima. Troskau suprasti, kaip Zmonés susidoroja su
nesékmémis, ir nusprendziau apie tai suzinoti daugiau, stebédama
sunkius uzdavinius sprendziancius mokinius. | laisva klase atsive-
dziau kelis mokyklos vaikus, liepiau patogiai jsitaisyti ir uzdaviau
keleta sunkiy klausimuy. Pirmosios uzduotys buvo paprastos, véliau
jos vis sudétingéjo. Kol mokiniai plusédami niurnéjo ir prakaitavo,
stebéjau jy veiksmus ir méginau suprasti, ka jie galvoja ir jaucia. Ti-
kéjausi pamatyti vaiky gebéjimo dorotis su sunkumais skirtumy, bet
iSvydau tai, ko visiskai nesitikéjau.

Susidures su sunkia uzduotimi vienas deSimtmetis berniukas pri-
sitrauké kéde arciau, patryné delnus, sucepséjo ir susuko: ,Dievinu
issukius!“ Kitas vaikas, kamuodamasis prie $iy uzduociy, pazvelgé i
mane nutaises malonumo kuping igraiska ir jtaigiai pasaké: ,Zinai,
a$ tikéjausi, kad tai bus naudinga!”

Kas jiems ne taip? — susimasciau. Visada galvojau, kad su nesék-
meémis arba susidorojama, arba ne. Niekada nemaniau, kad kam nors
patinka Klysti. Gal tie vaikai ateiviai? O gal jie pries mane susimoké?

Visi zmonés turi sekting pavyzdj — Zmogy, kuris pakreipé juos

tinkama linkme, kai jiems Zitbit to reikéjo. Sie mokiniai man tapo
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pavyzdziu. Jie akivaizdziai zinojo tai, ko nezinojau as, ir buvau pa-
siryzusi tuos dalykus i$siaiskinti — suprasti, koks mastymo modelis
gali nesékme paversti dovana.

Ka jie zinojo? Jie Zinojo tai, kad Zmogaus savybés, pavyzdziui,
protiniai gebéjimai, gali bati ugdomos pastangomis. Jie tai ir daré.
Mokiniai lavéjo, nesibaidé nesékmiy ir nemané, kad jiems nesiseka.
Vaikai Zinojo, kad taip jie mokosi.

O a8, priesingai, maniau, kad Zmogiskos savybés nekinta. Esi pro-
tingas arba ne, tavo nesékmeés reiskia, kad vis délto nesi toks. Papras-
ta, ar ne? Jei sugebi pagauti sékme ir (bet kuria kaina) i§vengi ne-
sékmeés, esi protingas. Sunkumai, nuklydimai, net atkaklumas néra
viso to dalis.

Jau seniai klausiama, ar zmogiskos savybés gali biti tobulinamos,
ar vis délto jos nekinta. Taciau $iy jsitikinimy reik§mé zmogui yra
naujas dalykas — kokiy pasekmiy sulaukiame, mastydami, kad inte-
lektas ar asmenybé yra tai, ka galima tobulinti, o ne nekintami, giliai
jsiSaknije bruozai? Pirmiausia aptarkime labai seng ir ypa¢ diskutuo-
tina klausima dél Zzmogaus prigimties, o tada grjzkime prie klausi-
mo, ka Sie jsitikinimai reiskia jums.

KODEL ZMONES YRA SKIRTINGI?

Nuo pat pasaulio pradzios visi Zzmonés skirtingai masté, elgési ir gy-
veno. Zinoma, kyla klausimas, kodél zmonés skiriasi tarpusavyje —
kai kurie ju yra protingesni ar dorovingesni — ir ar egzistuoja tai, dél
ko jie negali pasikeisti. Yra palaikanciy abi ginco puses. Vieni sako,
kad $iy skirtumy pagrindas yra labiau fizinis, todél tokie skirtumai
nei$vengiami ir nepakeic¢iami. Ilgai Siems tariamiems fiziniams skir-
tumams buvo priskiriami kaukolés iskilimai (frenologija), dydis ir
forma (kraniologija), o $iandien — genai.

Kiti nurodo didziulius Zmoniy i$silavinimo, patirties, mokymo

ar mokymosi skirtumus. Nustebsite, taciau didelis $io pozitrio $a-
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lininkas buvo Alfredas Biné (Alfred Binet), intelekto koeficiento
(IK) testo iSradéjas. Argi intelekto koeficiento testas nebuvo skirtas
nekintamam vaiky intelektui jvertinti? Tiesa sakant, ne. Prancuzy
tautybés Biné, dvidesimtojo amziaus pradzioje dirbes ParyZiuje,
sukaré §j testg, kad buty galima atpazinti vaikus, kuriems nesiseké
Paryziaus valstybinése mokyklose, ir sieké, kad naujos lavinimo pro-
gramos padéty jiems sugrizti | savo véZes. Neneigdamas individualiy
vaiky intelekto skirtumy, jis tikéjo, kad $vietimas ir mokymasis gali
lemti esminius intelekto pokycius. Toliau pateikiu citata i$ vieno di-
desniy jo darby ,Siy laiky mintys apie vaikus* (Modern Ideas About
Children); $ioje knygoje Biné apzvelgia savo patirtj su daugybe vaiky,
turin¢iy mokymosi sunkumuy:

Keli siuolaikiniai filosofai <...> teigia, kad individo protas yra
nekintantis dydis, kurio negalima pakeisti. Mes turime prie-
$intis ir reaguoti i §j brutaly pesimizma <...> Praktika, mo-
kymasis ir, svarbiausia, metodika gali padéti mums pagerinti
démesinguma, atmintj bei nuovoka ir leidzia mums tapti pro-
tingesniems — tiesiogine $io Zodzio prasme.

Taigi kas teisus? Dauguma $iy dieny eksperty sutinka, kad ne-
gali buti tik taip arba anaip, t. y. prigimtis arba jprotis, genai arba
aplinka. Nuo pat tada, kai atsirado $ios koncepcijos, tarp ju vyksta
nuolatiné kova. I§ tiesy, kaip teigé iskilus neurologijos mokslininkas
Gilbertas Gotlybas (Gilbert Gottlieb), genai ir aplinka mums vystan-
tis ne tik bendradarbiauja, bet genams reikia aplinkos poveikio, kad
jie tinkamai veikty.

Mokslininkai taip pat suprato, kad Zmonés turi didesnes nei
anksciau galimybes mokytis ir tobuléti visa gyvenima. Savaime su-
prantama, kiekvieno Zmogaus genetiniai jgtidziai yra unikalas. Nors
asmenys i$siskiria skirtingu temperamentu ir gabumais, yra aisku,
kad patirtis, mokymasis ir asmeninés pastangos padeda suformuoti
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visa kita. Siy laiky proto guru Robertas Sternbergas (Robert Stern-
berg) raso, kad klausimo, ar Zmonés taps i$pruse, veiksnys ,yra ne
koks nors nekintamas pirminis gebéjimas, o tikslinga veikla“. Arba,
kaip teigé jo pirmtakas Biné, zmonés, kurie yra protingiausi vaikys-

téje, ne visada tokie lieka senatvéje.

KA VISA TAI REISKIA JUMS? DVI SKIRTINGOS
MASTYSENOS

Postringauti mokslo klausimais yra viena ir visai kas kita — suprasti,
kaip tai pritaikyti sau. Per dvide$imt tyrimy mety issiaiskinau, kad
jusy pasirinktas pozZiiris i$ esmés veikia gyvenima. Jis gali nulemti,
ar tapsite tokiu Zzmogumi, kokiu norite bti, ir ar sugebésite iki galo
padaryti tai, kas jums svarbiausia. Kaip tai nutinka? Kaip paprastas
isitikinimas gali paveikti jasy psichologija ir visa jisy gyvenima?

Tikéjimas, kad jasy savybés nekinta, t. y. nekintanti mastysena,
sukuria nenumaldoma nora nuolat jrodyti savo verte. Jei turite Siek
tiek proto, suformuotg asmenybe ir laikotés tam tikros etikos, tada
visi turéty pamatyti, kad viso to turite pakankamai. Jums papras-
Ciausiai negalima atrodyti ar jaustis taip, tarsi Sioms pagrindinéms
savybéms ko nors stigty.

Kai kurie mtsy to mokomi nuo mazy dieny. Net vaikystéje sie-
kiau tapti kuo protingesné, bet tvirta pozitari man suformavo ponia
Vilson, $estos klasés auklétoja. Priesingai nei Biné, ji mané, kad in-
telekto koeficientas pasako apie zmogu viska, ka apie jj reikia zino-
ti. Klasése mus susodindavo pagal intelekto koeficienta, ir tik auks-
¢iausiu IK pasizymintys mokiniai galéjo per renginius nesti véliava,
plauti kempines ar nunesti rastelj direktoriui. Be kasdienio galvos
skausmo, kurj sukeldavo savo grieztomis nuostatomis, misy mo-
kytoja formavo pozitrj, pagal kurj visi klaséje sieké tik vieno viska

nustelbiancio tikslo — atrodyk protingas, jokiu bidu ne kvailas. Kam
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rapéjo mokymasis ir kas apskritai galéjo mégautis procesu, kai visa
miusy egzistencija kabojo ant plauko kaskart, kai ji duodavo testg ar
pakviesdavo prie lentos?

Maciau daug zmoniy, kurie trosko jrodyti savo verte klaséje, siek-
dami karjeros ar tobulindami asmeninius santykius. Kiekviena situa-
cija meta i$§ukj intelektui, asmenybei ar charakteriui. Kiekvienoje
situacijoje galima klausti: Man pavyks ar ne? Pasirodysiu protingas
ar kvailas? Mane priims ar atstums? Jausiuosi kaip nugalétojas ar
pralaimétojas?

Bet argi masy visuomenéje néra vertinamas intelektas, asmenybé
ir charakteris? Ar néra normalu troksti iy savybiy? Taip, bet...

Pagal kita poziarj, $ios savybés néra tik jisy gautos kortos, su ku-
riomis teks gyventi, nuolat bandant jtikinti save ir kitus, kad rankoje
turite vienos rasies kortas, o paslapcia jaudinatés, kad is tiesy turite
tik pora desimtakiy. Vadovaujantis $iuo pozitriu, gautos kortos yra
tik jasy ugdymosi pradzia. Si augimo mastysena paremta jsitikini-
mu, kad pagrindines savybes galite ugdyti savo pastangomis. Nors
zmoneés skiriasi visu kuo — jgimtais talentais ir gebéjimais, pomé-
giais ar temperamentu, kiekvienas gali pasikeisti ir augti atkakliai to
siekdamas ir per patyrima.

Ar tokios mastysenos zmonés galvoja, kad galima tapti bet kuo?
Kad bet kuris asmuo, turintis tinkama motyvacija ar i$simokslini-
ma, gali pasidaryti Einsteinu ar Bethovenu? Ne, bet jie suvokia, kad
tikrosios Zmogaus galimybés yra nezinomos (ir nesuzinomos), kad
nejmanoma numatyti to, ka galima pasiekti sunkiai ir atsidavus dir-
bant ir kartojant.

Ar zinote, kad Darvinas ir Tolstojus buvo laikomi paprastais vai-
kais, neturinciais jokiy i$skirtiniy gebéjimy? Benas Hoganas (Ben
Hogan), vienas geriausiy visy laiky golfo Zaidéjy, vaikystéje neturé-
jo koordinacijos ir buvo negrakstus. Fotografé Sindi Serman (Cindy
Sherman), patenkanti turbut j visus svarbiausius dvidesimtojo am-
ziaus menininky sarasus, susikirto per pirmajj fotografijos kursa. Ze-
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raldinai PeidZ (Geraldine Page), vienai geriausiy visy laiky aktoriy,
buvo patarta nutraukti veikla dél talento stokos.

Matote, kaip jsitikinimas, kad jums svarbios savybés gali buti
iSugdytos, sukuria troskima mokytis. Kam $vaistyti laika méginant
jrodyti, koks puikus esate, kai galima i$ tiesy tobuléti? Kam slépti
trakumus, kai galima jy atsikratyti? Kodél nesusiradus partnerio ar
draugy, kurie ne tik sustiprina jasy savigarba, bet ir skatina jus tobu-
léti? Kam ieskoti to, kas visy iSbandyta, kai galite atrasti naujy ir la-
vinanciy potyriy? Troskimas niekada nesiliauti tobuléti, net (ir ypac)
jei sekasi prastai, yra svarbiausias augimo mastysenos pozymis. Si
mastysena leidzia Zzmonéms gyventi geriau net paciais sunkiausiais

gyvenimo etapais.

DVIEJY MASTYSENY POZIURIAI

Kad geriau suprastuméte, kaip veikia dvi mastysenos, jsivaizduokite,
kad esate jaunas Zzmogus, kuriam $iandien nepasiseke:

Ateinate j jums labai svarbia ir jdomia paskaita. Profesorius
kaip tik grazina vidurio semestro atsiskaitymo darbus. Jas ga-
vote C su pliusu*; esate labai nusivyles. Ta vakara grizdamas
namo pamatote, kad gavote bauda uz ne vietoje pastatyta au-
tomobilj. Labai susinervines paskambinate geriausiam drau-
gui, kad pasidalytuméte bédomis, taciau jam nelabai ripi.

Ka galvotuméte? Kaip jaustumeétés? Ka darytuméte?

Kai to paklausiau Zmoniy, turin¢iy nekintanc¢iag mastysena, jie
visi atsakeé frazémis ,jausciausi atstumtas®, ,visiskas nevykélis®, ,kaip
idiotas®, ,netikélis®, ,bevertis ir kvailas, nes esu prastesnis uz kitus®,

* JAV naudojamoje vertinimy sistemoje A yra didZiausias jvertinimas, F — ma-
Ziausias; prie raidziy gali buti pridedami pliusai arba minusai. Taigi C su pliusu
yra mazdaug 7 (Cia ir toliau — vert. past.).
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»kaip $liuzas® Kitaip tariant, visi jie tai laikyty tiesioginiu savo vertés
ir kompetencijos jvertinimu.

Stai ka jie galvoja apie savo gyvenima: ,Mano gyvenimas apgai-
létinas®; ,,A$ apskritai neturiu gyvenimo®; ,Tam, kas gyvena virsuje,
a$ nepatinku®; ,Visi nori su manimi susidoroti; ,KKazkas siekia mane
sunaikinti“; ,Niekas manes nemyli, visi manes nekencia“; ,Gyve-
nimas yra neteisingas, o visos pastangos — bevertés“; ,Gyvenimas
bjaurus. A$ kvailas. Man niekada nenutinka nieko gero®; ,A$ pats
nelaimingiausias Zmogus $ioje zeméje*

Atleiskite, o kas jums nutiko? Mirtis ir pasaulio pabaiga ar tik pa-
Zymys, baudos kvitas ir nepavykes pokalbis telefonu?

Ar tai Zema saviverte turintys zmonés? O gal tipiski pesimistai?
Ne. Kai jy nesékmeés baigiasi, jie jauciasi tokie pat vertingi ir gerai
nusiteike, sumans ir patrauklas kaip augimo mastysenos Zzmonés.

Tai kaip tokie susidoroja su situacija? ,Tobuléjimui neskirciau
tiek laiko ir pastangy” (kitaip tariant, neleis¢iau niekam daugiau ma-
nes vertinti); ,Nieko nedary¢iau®; ,Lik¢iau lovoje; ,Prisigerciau®;
»Valgyciau®; ,Pasitaikius progai ka nors aprékciau; ,Valgyciau Soko-
lada“; ,Klausyciausi muzikos ir bac¢iau paniures®; ,Ilis¢iau i spinta ir
tupéciau ten®; ,Su kuo nors susimusc¢iau®; ,Verkciau®; , Ka nors su-
dauzyciau®; ,,O ka gali padaryti?”

O kg gali padaryti! Zinote, kai kiiriau $ia situacija, ty¢ia palikau C
su pliusu, o ne F. Pasirinkau vidurio semestro atsiskaityma, o ne bai-
giamgjj egzaming, baudos kvita, o ne eismo jvykj. Draugui ,nelabai
riapéjo” pokalbis, bet jis neatstimé pasnekovo akimirksniu. Nenu-
tiko nieko katastrofisko ar nepataisomo. Taciau dél to nekintancios
mastysenos asmuo pasijuto taip, tarsi ji buty istikusi visiska nesékmé
ir paralyzius.

Kai ta patj aprasa parodziau augimo mastysena turintiems Zmo-
néms, jy reakcija buvo kitokia. Jie galvojo: ,Turiu labiau stengtis per
paskaitas, bati atsargesnis statydamas automobilj ir pasidométi, ar
biciulio diena nebuvo prastesné®; ,,C su pliusu reiksty, kad turiu dau-
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giau dirbti per paskaitas, taciau man lieka dar pusé semestro, kad
pagerinciau savo rezultatus.

Tokiy atsakymy buvo daugybé, bet manau, kad esme supratote.
Na, o ka daryty jie? Tiesiog imtysi spresti problema tuoj pat.

»Pasvarstyciau, ar nevertéty jdéti daugiau pastangy rengiantis ki-
tam testui (gal naudoti kita mokymosi metoda), sumokéciau bauda
ir kita karta kalbédamas su geriausiu draugu pataisyciau situacija.‘

»Pasitikrin¢iau, kokiy klaidy padariau per atsiskaityma, pasi-
stengciau kita sykj padaryti geriau, sumokéciau bauda ir paskambi-
nusi draugei pasakyciau, kad vakar buvau nusiminusi:*

,»Prie kito rasto darbo dirb¢iau daugiau, pasikalbéciau su déstyto-
ju, buciau atsargesnis statydamas automobilj arba uzgincyciau bau-
da ir i$siaiskinciau, kas negerai mano draugui.”

Jas galite biti nusimines, nesvarbu, kokia jasy mastysena, ir kas
tokiu atveju nebuty nulitdes. Prastas jvertinimas, draugo ar myli-
mojo atstimimas néra dziugas jvykiai. Tokiais atvejais niekas ne-
Cepsi i$ pasigardziavimo. Ta¢iau augimo mastysena turintys Zmonés
saves nekeikia ir neskéscioja rankomis. Net paskende sunkumuose
jie yra pasirenge rizikuoti, priimti likimo mestus i$ikius ir stengtis
dar labiau.

KUO TAI NAUJA?

Ar $i mintis tokia nauja? Mes turime daug posakiy, pabrézianciy ri-
zikos svarba ir atkaklumo galia, pavyzdziui, ,nerizikuosi — nelaimé-
si“, ,jei nepavyko iskart, bandyk dar karta“ arba ,Roma irgi ne per
diena pastaté” (beje, maloniai nustebau suzinojusi, kad italai taip pat
turi §j posakj). Taciau labiausiai stebina tai, kad nekintancig mas-
tysena turintys Zmonés su tuo nesutinka. Jie mano, kad jei ,nerizi-
kuosi — nepralaimési®; ,Jei nepavyksta iskart, greic¢iausiai neturi tam
gabumuy®; ,Jei Romos nepastaté per diena, gal taip buvo lemta’ Ki-
taip tariant, rizika ir pastangos gali atskleisti jasy nekompetencijq ir
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parodyti, kad negebate atlikti to ar ano. Tiesa sakant, stebétinai daug
tokios mastysenos zmoniy apskritai netiki pastangy galia.

Dar nauja yra tai, kad Zmoniy mintys apie rizika ir pastangas kyla
i$ pagrindinés jyu mastysenos. Néra taip, kad kai kurie Zmonés sa-
vaime supranta sau metamuy i$$tukiy verte ir pastangy svarba. Musy
tyrimai rodo, kad tai kyla kaip tik i§ augimo mastysenos. Kai mo-
kome zmones, kas yra augimo mastysena, paprastai pabréziame to-
buléjima, o mintys apie i$sukius ir pastangas seka i§ paskos. Be to,
nemanau, kad Zmonéms nepatinka mesti i$$akio sau ar dél ko nors
stengtis. Kai laikinai primetame subjektams nekintanc¢ia mastysena,
kuriai svarbiausia yra ilgalaikés savybés, jie akimirksniu i$sigasta is-
$ukiy ir nevertina pastangy.

Knygyny lentynose daznai matome tokiy knygy kaip ,Desimt
daugiausia pasiekusiy pasaulio Zmoniy paslapc¢iy” (The Ten Secrets
of the World’s Most Successful People) ar pan. — jose i§ tiesy btina
daug naudingy patarimy. Tadiau daZniausiai pasitaiko daugybé tar-
pusavyje nesusijusiy uzuominy, tokiy kaip ,daugiau rizikuok!®, ,ti-
kék savimi!® ir kitokiy. Nors jas ir zavités Zmonémis, kurie geba tai
daryti, jums neaisku, kaip viskas turéty vykti, kad pats kada nors pa-
siektumeéte tokia sékme. Todél paprastai kelias dienas jauciate jkvé-
pima, tac¢iau daugiausia pasieke pasaulio Zmonés ir toliau saugo savo
paslaptis.

Taigi pamazu suprasdami nekintancig ir augimo mastysenas pa-
matysite, kaip jsitikinimas, kad jasy savybés nekinta, sukuria tam
tikra minc¢iy ir veiksmy darinj, o jsitikinimas, kad jasy savybés gali
buti plétojamos, formuoja kita minciy ir veiksmy darinj, kuris veda
jus visiskai kitokiu keliu. Mes, psichologai, §j reiskinj vadiname Aha!
akimirka. Tai rodo tyrimai, per kuriuos mokome zmones naujos
mastysenos, ir atskleidzia laiskai, kuriuos siun¢ia mano darbus skai-
tantys zmoneés.

Jie atpazjsta save: ,Skaitydamas jisy straipsnj, tiesiogine zZodzio

14

prasme kartojau — tai as, ¢ia raso apie mane!“ Jie mato sasajas: ,,Jasu

straipsnis mane pribloskeé. Pasijutau tarsi atradusi Visatos paslapt;j!
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Jie pajunta, kaip keiciasi jy mastysena: ,Galiu nuosirdziai pasakyti,
kad $iuo metu mano mastymas iSgyvena revoliucija, ir tai yra nepa-
kartojamas jausmas:* Jie gali bandyti pritaikyti §j nauja mastyma sau
ir kitiems: ,Jasy pavyzdys leido man i$ pagrinduy pakeisti savo darba
su vaikais ir pazvelgti j $vietima kitomis akimis“ arba ,AS tik noréjau
jums pranesti, kokj asmeninj ir praktinj poveikj nepakartojami jisy
tyrimai turéjo $imtams studenty.”

SAVIVOKA: KAS MATO ISSAMY SAVO PRIVALUMY
IR TRUKUMY VAIZDA?

Galbut ne kiekvienas augimo mastysenos Zzmogus galvoja, kad jis
gali bati Einsteinas ar Bethovenas, taciau labiau tikétina, kad tokie
zmonés aiskiau suvokia savo gebéjimus ir iSbando nejmanomus da-
lykus. I$ tikryjy tyrimai rodo, kad zmonéms prastai sekasi objekty-
viai vertinti savo gebéjimus. Neseniai nustatéme, kokie zmonés taip
elgiasi dazniausiai. Tai, kad pervertiname savo darba ir gebéjimus,
yra savaime suprantamas dalykas. Taciau beveik visus netikslius ver-
tinimus pateiké nekintancig mastyseng turintys zZmonés. Augimo
mastysenos asmenys geba vertinti nepaprastai tiksliai.

Kai geriau pagalvoji, tai visai logiska. Jei tikite, kad galite vysty-
tis ir tobuléti visai kaip augimo mastysenos Zmoneés, btsite atviras
informacijai apie savo turimus gebéjimus, net jeigu ji ir nebtuty pati
maloniausia. Be to, jei esate linkes | mokymasi ir norite mokytis
efektyviai, jums biitina tiksli informacija apie asmeninius jgadzius.
Taciau jei visos zinios apie svarbiausius jasy bruozus yra tik geros
arba blogos, — kaip pasitaiko Zzmonéms, turintiems nekintancia mas-
tyseng, — faktai nei$vengiamai iskraipomi. Kai kurie rezultatai yra
perdedami, kiti — beprasmiskai aiskinami, ir galiausiai patys to nesu-
prasdami, jas visiskai saves nebepazjstate.

Hovardas Gardneris (Howard Gardner) knygoje ,Nepaprasti
protai“ (Extraordinary Minds) aiskina, kad i$skirtinés asmenybés
turi ,ypatinga talenta identifikuoti savo stiprybes ir silpnybes®. [do-
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mu tai, kad augimo mastysenos zmonés paprastai yra apdovanoti
$iuo gebéjimu.

KAS JUSY LAUKIA

Isskirtiniai zmonés turi ypatinga talenta gyvenimo nesékmes paversti
ateities sékme. Kirybiskumo tyréjai su tuo sutinka. Per apklausa, ku-
rioje dalyvavo 143 tokie tyréjai, beveik vienbalsiai priimtas sprendi-
mas dél pagrindinio karybiniy laiméjimy veiksnio. Tai atkaklumas ir
iStvermingumas, kuris atsiranda plétojant augimo mastysena. Jums
gali vél kilti klausimas, kaip jsitikinimas skatina pomégj issikiams,
tikéjimg pastangomis, iStverminguma net ir nelaimeés akivaizdoje bei
didesne (kirybiskesne!) sekme? Kituose skyriuose suzinosite, kaip tai
nutinka: kaip mastysena pakeicia Zmoniu siekius ir jy sékmés suvo-
kima; kaip pasikei¢ia nesekmés apibrézimas, svarba ir poveikis jsiti-
kinimams; kaip pasikeicia pati svarbiausia pastangy reiksmé. Pama-
tysite, kaip mastysena veikia mokykloje, sportinéje veikloje, darbo
vietoje ir santykiuose tarp Zmoniy. Suprasite, i$ kur ji atsiranda ir
kaip galite ja pakeisti.

Plétokite savo mastysena

Kokia jisy mastysena? Atsakykite j $iuos klausimus apie in-
telekta. Perskaitykite kiekviena teiginj ir nuspreskite, labiau
sutinkate ar nesutinkate su juo.

1. Savo proto beveik negalite pakeisti.

2. Imanoma iSmokti nauju dalyky, taciau intelekto lygio
pakeisti negalite.

3. Nesvarbu, kiek proto turite, visada galite tai siek tiek
pakeisti.

4. Jus visada galite smarkiai pakelti savo intelekto lygj.
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Pirmas ir antras teiginiai budingi nekintanc¢ios mastysenos
zmonéms. Trecias ir ketvirtas teiginiai atspindi augimo mas-
tysena. Kuri i$ jy jums priimtinesné? Jasy mastysena gali bati
misri, ta¢iau dauguma vis délto linksta prie vienos i$ ju.

Jas vertinate ir kitus savo gebéjimus. Siuose klausimuose
intelekta ir prota galite pakeisti meniniu talentu, sportiniais
gabumais ar verslo jgadziais. Paméginkite!

Kalbame ne tik apie jisy gebéjimus, bet ir asmenines savy-
bes. Perskaitykite $iuos teiginius apie asmenybe bei charakterj
ir nuspreskite, su kuriais labiau sutinkate, su kuriais — ne.

1. Esate labai konkretus Zzmogus ir to nelabai galima
pakeisti.

2. Nesvarbu, koks esate, visada galite pasikeisti i§ esmés.

3. Galite iSmokti daryti ka nors kitaip, tac¢iau svarbiausi
jusy asmenybés bruozai nepasikeis.

4. Jus visada galite pakeisti pagrindinius savo asmenybés

bruozus.

Pirmas ir trecias teiginiai atspindi nekintanc¢ia mastysena,
antras ir ketvirtas — augimo mastysena. Su kuriais teiginiais
sutinkate labiau?

Ar atsakymai skiriasi nuo jisy mastysenos, susijusios su
intelektu? Taip gali nutikti. Jasy ,intelekto mastysena“ yra
svarbi situacijose, kuriose reikia protiniy jgadziy.

Jasy ,asmenybés mastysena“ svarbi situacijose, kuriose
veikia asmeninés savybés, pavyzdziui, pasitikéjimas kitais,
bendradarbiavimas, rapestingumas ar socialiniai jgadziai.
Nekintanti mastysena vercia jaudintis dél to, kaip jus jvertins
kiti; augimo mastysena turintys Zzmonés rapinasi saves tobu-
linimu.

Stai dar keletas patarimy:
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« Pagalvokite apie savo pazjstama, kuriam budinga nekintan-
ti mastysena. Susimastykite, kaip jis nuolat bando jrodyti
savo verte ir koks jautrus buna, kai yra neteisus ar padaro
klaidy. Ar kada nors klauséte saves, kodél jis taip elgiasi (o
gal ir pats toks esate)? Galbut pamazu tai suprasite.

« Pagalvokite apie jgudusj augimo mastysenos zmogy, kuris
supranta, kad svarbiausios savybés gali buti tobulinamos.
Pamastykite apie tai, kaip jis pasitinka kliatis, kaip save la-
vina. Kokiais budais jas galétuméte save pakeisti ar pato-
bulinti?

+ O dabar jsivaizduokite, kad nusprendéte iSmokti nauja kalbg
ir uzsiraséte j kursus. Po keliy paskaity mokytojas pasikvie-
Cia jus priesais klase ir pradeda berti viena klausima po kito.

Isivaizduokite esas nekintancios mastysenos Zmogus.
Jasy gebéjimai pakibo ant plauko. Ar jauciate, kaip visy
akys jus grezia? Ar matote kritiska i$raiska, atsispindincia
mokytojo veide? Esate jsitempes, jauciate, kaip jiasuy as pasi-
$iausia ir ima virpéti. Ka dar galvojate ar jauciate?

Dabar elkités kaip augimo mastysenos zmogus. Jis nau-
jokas, dél to ir esate ¢ia — siekiate ko nors iSmokti. Jasy mo-
kytojas yra mokslo saltinis. Pajuskite, kaip jtampa jus aplei-
dzia, o protas atsiveria.

Zinia paprasta — jis galite pakeisti savo mastyseng.



