
panga: 
rinka ir morale 

Esama dalykij, harrq uz pinigus nenusipirksi, taciau siais lai-
kais jxj l ikf nedaug. Siandien parduodama beveik viskas. Pavyzdziui: 

• Geresne kalejimo kamera: 82 doleriai uz nakti. Santa Anoje 
(Kalifornijos valstija) ir kai kuriuose kituose miestuose atliekantieji 
bausm§ uz nesmurtinius nusikaltimus susimokej? gali kaleti geres-
nemis s^lygomis - jie gauna atskir^, svarij kalejimo kamer^, jrengt^ 
atokiau nuo kitij.^ 

• Teise vienam vaziuoti eismo juosta, skirta viesajam transpor-
tui ir vairuotojams, kurit} automobilyje yra keleiviij.: 8 doleriai piko va-
landomis. Mineapolyje ir kituose miestuose meginama mazinti eismo 
spiistis suteikiant galimyb^ vairuotojams, kurie savo automobiliu ke-
liauja vieni, vaziuoti mineta eismo juosta. Tarifas priklauso nuo spiis-
ties dydzio.^ 

• Surogatines motinos indes nestumo paslaugos: 6 250 doleriq. 
Vakanj saliij poros, ieskancios surogatiniij motinij, vis dazniau zvilgs-
nj kreipia | Indij^, kurioje tokios paslaugos yra jteisintos ir atsieina ma-
ziau nei trecdalj to, kiek reiketxj pakloti JAV.^ 

« Teise imigruoti i JAV: SOO tukst. doleriq. Uzsienieciai, inves-
tuojantys 500 tukst. doleriij ir sukuriantys maziausiai desimt darbo 
vietij vietovese, kuriose aukstas nedarbo lygis, gali gauti zali^j^ korte-
If, leidzianci^ nuolat gyventi Jungtinese Valstijose.* 
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« Leidimas nusauti nykstancios rusies zverj - juodqj} raga-
nosy. ISO tukst. doleriti. Pietij Afrikoje ukiij savininkams leidziama 
pardavineti teisf sumedzioti tam tikr^ skaiciij juodtijij raganosiq -
gautos pajamos naudojamos auginti ir apsaugoti nykstancixj riasixj 
gyvunus.^ 

• Jicsq gydytojo asmeninio mobiliojo telefono numeris: nuo 1,5 
tukst. doleriiiper metus. Vis daugiau gydytojij siiilo savo pacientams ga-
limybf susisiekti su jais mobiliuoju ir jsipareigoja atvykti pas juos 
paci^ dien^. Paslauga kainuoja nuo 1,5 tukst. iki 25 tukst. doleriij per 
metus.^ 

• Teise isleisti i atmosferq tonq anglies dioksido: 13 eurq (apie 
18 doleriq). Europos S^junga yra ispletojusi anglies dioksido emisijos 
rink^, leidzianci^ bendrovems pirkti ir parduoti teis? tersti.^ 

• Galimybe jusq atzalai studijuoti prestiziniame universitete: ? 
Nors kainos nera skelbiamos, kai kuriij prestiziniij universitetij atsto-
vai dienrasciui ,,The Wall Street Journal" pripazino, kad priima studi
juoti ir ne pacius gabiausius jaunuolius, jeigu ji j tevai yra itin pasiturin-
tys ir sutinka mokslo jstaigai paaukoti nemazas sumas.^ 

fpirkti sitokius dalykus toli grazu ne kiekvieno nosiai. Taciau 
siandien yra daugybe naujij budxi uzsidirbti. Jei jums prireike papildo-
mij pajamij, galite apsvarstyti stai tokias galimybes: 

• Isnuomokite savo kaktq (ar kuriq kitq kuno vietq) reklamai: 
777 doleriai. Naujosios Zelandijos oro linijij bendrove pasamde tris-
desimt zmoniij, kad sie nusiskustij galvas ir plikes papuostij laikinomis 
tatuiruotemis su sukiu: „Norisi pokyciij? Skrisk j Nauj^j^ Zelandij^."' 

• Atlikite eksperimentinio triusio vaidmeni vaistq saugumo ban-
dymuosefarmacijos bendroves uzsakymu: 7,5 tukst. doleriq. Uzmokestis 
gali buti didesnis arba mazesnis - tai priklauso nuo procedure, skirtij 
vaistij poveikiui ismeginti, sudetingumo ir patiriamo diskomforto.'" 
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• Sudar^ sutartl su privacia karine bendrove kariaukite Soma-
lyje arba Afganistane: nuo 250 doleriq per menesj iki 1 000 doleriij. per 
dienq. Uzmokestis skiriasi, nelygu kvalifikacija, patirtis ir pilietybe." 

• Pastovekite per naktj eileje prie Kapitolijaus uzem^ vietq lo-
bistui, norinciam dalyvauti Kongreso svarstymuose: 15-20 doleriq uz 
valandq. Lobistai moka bendrovems, teikiancioms stovejimo eileje 
paslaugas ir siam darbui samdancioms benamius ir nepasiturincius 
zmones.^^ 

• Jei esate antrokas kurioje nors is Dalaso mokyklq, skirtij moky-
mosi sutrikimq turintiems moksleiviams, perskaitykite knygq: 2 doleriai. 
Skatindamos mokinius skaityti, mokyklos sumoka jiems uz kiekvien^ 
perskaityt^ knygq. 

« Jei kenciate nuo nutukimo, per keturis menesius numeskite 
14 svarij (mazdaug 6,4 kilogramo): 378 doleriai. Sveikatos draudimo 
bendroves taiko finansines skatinamqsias priemones uz antsvorio me-
timq ir kitus sveikatinimosi budus.'"* 

• Jsigykite sergancio ar pagyvenusio zmogaus sveikatos draudi
mo polisq, mokekite kasmetines draudimo jmokas, kol sis zmogus gyvas, o 
jam mirusgaukite draudimo ismokq: galimi milijonai (atsizvelgiantipoli
sq). Tokia lazybij is svetimij zmonitj gyvybes forma sudaro 30 milijar-
dij doleriij vertes industrijq. Kuo anksciau apdraustas asmuo mirsta, 
tuo daugiau investuotojas uzdirba.^^ 

Gyvename laikais, kai beveik viskas gali buti perkama ir par
duodama. Per pastaruosius tris desimtmecius rinka ir jos vertybes 
erne daryti jtakq miisij gyvenimui kaip niekada anksciau. Ir tokios 
sqlygos susidare, atrodytij, savaime, be musij sqmoningo apsisprendi-
mo. Jos tiesiog mus uzgriuvo. 

Pasibaigus Saltajam karui, tiek pati rinka, tiek jos vertybe-
mis grjstas mqstymas jgijo didziulj autoritetq, ir tai suprantama. Joks 
kitas prekiij gamybos ir platinimo mechanizmas nepasirode esqs toks 
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sekmingas kuriant turtq ir gerovf. Vis delto, visame pasaulyje dauge-
jant valstybiij, tvarkanciij savo likj pagal rinkos mechanizmus, kartu 
vyko ir dar sis tas. Rinkos vertybes pamazu jgijo vis didesnj vaidmenj 
socialiniame gyvenime. Ekonomika tapo svarbiausia sritimi. Siandien 
„perku-parduodu" logika imta vadovautis ne tik materialiniq gerybiij, 
bet ir visose kitose gyvenimo srityse. Todel atejo laikas paklausti, ar 
mes is tiesij norime sitaip gyventi. 

RINKOSTRIUMFO ERA 

Ilgas laikotarpis, atvedfs prie 2008-ijjij finansxj krizes, pasizyme-
jo svaiginamu tikejimu rinka ir jos savireguliacija - tai buvo rinkos 
triumfo era. Si era prasidejo praejusio amziaus devintajame desimt-
metyje, Ronaldui Reaganui ir Margaret Thatcher propaguojant tvir-
tq tikejimq, kad pati rinka, o ne vyriausybe yra raktas j klestejimq ir 
laisvf. Tokiq rinkai palankiq liberalizmo poHtikq praejusio amziaus de-
simtajame desimtmetyje t^se Billas Clintonas ir Tony Blairas, jie, nors 
ir elgesi siektieknuosaikiau, galutinai jtvirtino jsitikinimq, kad laisvoji 
rinka yra pagrindine priemone siekti viesosios geroves. 

Taciau siandien siuo jsitikinimu imama vis labiau abejoti. 
Rinkos triumfo era baigesi. Finansij krize isklibino kur kas daugiau 
nei vien tik tikejimo, kad rinka geba veiksmingai atsizvelgti j rizikq, 
pagrindus. Beje, kilus krizei vis garsiau imta reiksti nuomonf, kad rin
ka tapo pernelyg atsieta nuo morales ir siuos du demenis kaip nors vel 
reiketij susieti. Vis delto toli grazu nera aisku, kaip tai padaryti ir kq tai 
apskritai turetij reiksti. 

Yra teigianciij, kad pagrindine moraHne yda, slypejusi pacioje 
rinkos triumfo serdyje, buvo godumas, kuris ir paskatino neatsakingai 
prisiimti vis daugiau rizikos. Iseitis is susidariusios padeties, anot sio 
poziurio salininkq, butij pazaboti godumq, reikalauti didesnes banki-
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ninkii ir Volstrito sulij atsakomybes ir sqziningumo, jdiegti tam tikrus 
reguliavimo mechanizmus, kad panasi krize daugiau nepasikartotij. 

Vis delto tai geriausiu atveju yra tik daline diagnoze. Faktas, 
kad godumas prisidejo prie finansij krizes, nekelia jokiij abejoniij, ta
ciau ant kortos siuo atveju buvo pastatyta ir sis tas daugiau. Zmoniij 
godumas per pastaruosius tris desimtmecius nepadidejo - lemiamas 
pokytis slypejo kitur: rinka ir rinkos vertybes uzvalde tas gyvenimo 
sritis, kuriij uzvaldyti neturetij. 

Kad pakeistume siq padetj, turime padaryti kur kas daugiau, 
nei tiesiog pasmerkti godumq. Mums reikia is naujo permqstyti, kokj 
vaidmenj rinka turetij atlikti miisij visuomeneje. Reikalinga viesa po-
lemika, kokia vieta turi tekti rinkai. O tam, kad si polemika skleistijsi, 
turime apmqstyti moralines rinkos ribas. Turime paklausti, ar yra da-
lykij, kurivj pardavineti nevalia. 

Rinkos ir jos logika grjsto mqstymo prasiskverbimas j gy
venimo sritis, kurios tradiciskai tvarkytos remiantis kitais mechaniz-
mais, yra vienas svarbiausia miisij laikq pozymiij. 

Atkreipkime demesj kad ir j pelno siekianciij mokyklij, ligo-
niniij, kalejimij daugejimq ar karybos funkcijij perdavimq privatiems 
rangovams. (Irake ir Afganistane privaciij kariniij rangovij samdiniij 
skaicius netgi virsijo JAVkariuomenes karixj skaicivj.^*) 

Susimqstykime apie tai, kiek viesosios policijos funkcijij pa
mazu pereme privacios saugos bendroves, ypac Jungtinese Valstijose 
ir Didziojoje Britanijoje, kur siij bendrovii} pasamdytij apsaugininkij 
skaicius du kartus virsija policijos pareigiinij skaiciij.'^ 

Arba pazvelkime j farmacijos bendroviij gaminamij recepti-
niij vaistij agresyviq rinkodarq turtingosiose pasaulio valstybese. (Jei 
bent kartq matete Jungtinese Valstijose vakarais televizijij transliuoja-
mq reklamq, nesunkiai galite apsigauti, kad pasaulyje didziausia svei
katos problema yra ne maliarija, onchocerkoze ar afrikine mieglige, 
bet nesuvaldomas erekcijos sutrikimv} protriikis.) 
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Neisleiskime is akiij ir komercines reklamos jsiverzimo j 
valstybines mokyklas, parkij ar kitij viesqjij erdviij pavadinimij per-
leidimo privacioms bendrovems, kiausineliij ir spermos prekybos, 
surogatinii} motinij is besivystancio pasaulio nestumo paslaugij, leidi-
mij tersti aplinkq pirkimo ir pardavimo, vykdomo tiek valstybii}, tiek 
privacii} bendroviij, rinkimq kampanijij finansavimo sistemos, neretai 
priartejancios prie to, kad zmoniij balsai is esmes perkami ir parduo-
dami kone tiesiogine sivj zodziij prasme. 

Pries tris desimtmecius ne nejsivaizduota, kad rinkos des-
niai tokiu mastu bus taikomi sveikatos apsaugai, svietimui, viesajam 
ir nacionaliniam saugumui, baudziamajai teisei, aplinkos apsaugai, 
rekreacijai, gimdymui ir kitoms socialinems sritims. Bet siandien j 
visa tai mes jau zvelgiame kaip j jprastq dalykq. 

VISKAS PARDUODAMA 

Kodel turetume sunerimti, kad artejame tokios visuomenes, kurioje 
viskas parduodama, link? 

Del dviejij priezasciij: viena ji} susijusi su nelygybe, kita - su 
vertybiij nuosmukiu. Pasvarstykime apie nelygyb?. Visuomeneje, ku
rioje viskas parduodama, gyvenimas sunkesnis tiems, kuriij pajamos 
kuklios. Kuo daugiau dalykij galima tiesiog nusipirkti, tuo daugiau le-
mia turtai (ar J14 stygius). 

Jei vienintelis turtij privalumas butij galimybe pirkti jach-
tas, sportinius automobilius ar prabangiai leisti atostogas, pajamij ir 
geroves skirtumai nebutij itin svarbiis. Taciau daugejant dalykrj, ku-
riuos galima nusipirkti, - pavyzdziui, politin? jtakq, geresnes sveika
tos prieziiiros paslaugas, namus saugiame rajone, o ne tokiame, kur 
didelis nusikalstamumas, galimybf lankyti elitin?, o ne jprastq mokyk-

M I C H A E L J . SANDEL KO N E N U S I P I R K S I UZ PINIGUS | 14 



Iq, - gaunami} pajami} ir turimos geroves skirtumai jgyja vis didesnj 
vaidmenj. K a i visi geri dalykai tampa prekemis, pinigai lemia viskq. 

Tai paaiskina, kodel pastarieji keli desimtmeciai buvo ypac 
sunkus neturtingoms ir vidurines klases seimoms. Padidejo ne tikpra-
raja tarp turting;i}ji} ir vargsi} - pinigams jgijus kur kas daugiau svar-
bos, visa ko suprekinimas siq nelygyb^ isryskino dar labiau. 

Antroji priezastis, del kurios neturetume leisti, kad viskas 
tapti} preke, jvardijama sunkiau. J i susijusi ne su nelygybe ir teisin-
gumu, o su griaunamuoju rinkos poveikiu: jkainojus visus gerus gy
venimo dalykus, kyla pavojus iskreipti jij prasmf. Taip yra todel, kad 
rinka ne tik paskirsto gerybes, bet ir isreiskia bei skatina tam tikrq po-
ziiirj j dalykus, kurie tampa preke. Sumokant vaikams uz perskaitytas 
knygas gal ir jmanoma pasiekti, kad jie skaityti} daugiau, taciau gali 
susiformuoti iskreiptas poziiiris j skaitymq - vaikams tai bus veikiau 
kankinama prievole, o ne malonumas. Parduodant galimyb? studijuo
ti tiems, kurie sumoka uz tai daugiausia, gal ir galima uzsidirbti papil-
domi} pajami}, taciau nukencia geras universiteto vardas ir jo diplo-
mo prestizas. Mokedami uzsienio samdiniams uz tai, kad jie kariauti} 
miisi} karuose, gal ir apsaugome savo piliecii} gyvybes, taciau iskrei-
piame piHetybes esm^. 

Ekonomistai daznai teigia, kad rinka yra inertiska, kad j i ne-
daro poveikio joje cirkuliuojancioms prekems. Taciau tai netiesa. Rin
ka palieka savo zym?. Kartais rinkos vertybes isstumia puoseletinas 
zmogiskqsias. 

Zinoma, esama skirtingi} nuomonii}, kokios vertybes ir ko
del yra puoseletinos. Todel svarstant, kq tureti} buti leidziama jgyti 
uz pinigus ir ko ne, reikia apsispr^sti, kokiomis vertybemis dereti} 
vadovautis tam tikrose socialinio ir pilietinio gyvenimo srityse. Sitai 
apmqstyti ir yra sios knygos tiksias. 

Preliminarus atsakymas, kurj ketinu pateikti gvildendamas 
anksciau iskeltq klausimq, yra toks: apsisprfsdami, kad tam tikros 
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