
M u s q ledkalnis niekada neistirps 

Labai labai seniai, speiguotoje Antarktidoje, ant 

ledkalnio, netoli tos vietos, kuri^ dabar vadiname 

Vasingtono kysuliu, gyveno pingvini^ kolonija. 

Tas ledkalnis egzistavo daugybq meti^. Jj supo 

jura, kurioje plaukiojo gausybe zuvq. Ant ledkal

nio stiJtksojo aukstos amzinojo sniego sienos, ku-

rios uzstojo pingvinus nuo baisiq ziemos piigt^. 

Kiek t ik pingvinai prisimine, jie visuomet gyveno 

ant sio ledkalnio. „Cia mijsq namai", - butq pasa-

k^ pingvinai, jei t ik biitume surad^ sj ledo ir snie

go pasaulj. Ir jie visiskai logiskai butLj, pridur^: „Ir 

cia visuomet bus mtisq namai". 

12 I John Kotter ir Holger Rarhgeber 

Ten, kur jie gyveno, buvo privalu tausoti energij^. 

Kiekvienas kolonijos gyventojas zinojo, kad, norint 

isgyventi, butina burtis draugen. Taip jie ismoko 

kliautis vieni kitais. Jie daznai elgdavosi kaip viena 

didele seima (ir tai, be abejo, turi ir geriiji^, ir blo-

gHJ4 pusiq). 

Pauksciai buvo tikrai nuostabus. Vadinamieji im-

peratoriskieji pingvinai buvo didziausi is septynio-

likos Antarktidoje gyvenanciq sit̂  pauksciq rusit^, 

ir atrode, kad jie nuolat devi smokingus. 
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Kolonijoje gyveno du simtai sesiasdesimt astuoni 

pingvinai. Vienas is jq buvo Fredis. 

Fredis atrode ir elgesi daugmaz kaip ir visi k i t i . T i -

kriausiai pavadintumete j j dailiu ar prakilniu, zi-

noma, jei megstate gyvunus. Taciau viena svarbia 

ypatybe Fredis skyresi nuo daugumos pingvinq. 

Tai Fredis. 

Jis zvelgia [ jur^. 

14 I John Kotter ir Holger Rathgeber 

Fredis buvo nejprastai smalsus ir pastabus. 

K i t i pingvinai medziodavo juroje gyvius - tai 

buvo butina, nes Antarktidoje kitokio maisto ne-

galejai rasti. Fredis maziau zvejodavo, o daugiau 

tyrinedavo ledkalnj ir jiir^. 

K i t i pingvinai daug laiko praleisdavo su draugais 

ir giminaiciais. Fredis buvo geras vyras ir tevas, 

taciau su kitais bendravo maziau nei jprasta. 

Jis daznai vaikstinedavo vienas ir uzrasinedavo 

k^ pastebej^s. 

Tikriausiai pamanysite, kad Fredis buvo keistas 

paukstis, ir k i t i , ko gero, nenorejo su juo bendrau-

t i . Taciau tai ne visiskai tiesa. Fredis tiesiog dare 

tai, kas jam atrode teisinga. Ir tai, k^ Fredis mate, 

j j vis labiau neramino. 

Fredis turejo lagamin^, prikimst^ pastabq, minciq 

ir isvadq. (Tikrai taip, lagamin^. Tai juk pasake-

cia.) Ta informacija jam kele vis didesnj nerim^. 

Informacija tiesiog saukte sauke: 
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L e d k a l n i s tirpsta ir 
netrukus gali suskilti! ! ! 

Jei ledkalnis staiga subyretq j gabalelius, pingvi-

nams bixtq katastrofa, ypac jei tai nutiktq ziem^, 

per piig^. Daugybe senq ir mazq pauksciq neis-

vengiamai zuti^. Kas galeti| numatyti visas pase-

kmes? Niekas nezinojo, kaip elgtis istikus tokiai 

nelaimei, kaip ir kitais nejsivaizduojamais atvejais, 

Fredj nebuvo taip lengva isg^sdinti. Bet juo dau

giau jis nagrinejo savo pastebejimus, juo baisiau 

jam daresi. 

Fredis suprato, kad turi kazk^ daryti. Taciau jis 

neuzeme tokios padeties, kad galett\i skelbti 

savo atradimus ar nurodineti kitiems kaip elgtis. 

Jis nebuvo vienas is kolonijos vadi^. Netgi nebuvo 

kurio nors vado siinus, brolis ar tevas. Ir neturejo 

patikimo prognozuotojo sloves. 

i 6 I John Kotter ir Holger Rathgeber 

Fredis dar prisimine, kaip buvo pasielgta su jo 

biciuliu Haroldu, kai sis prasitare, kad ]i\i 
darosi nepatvarus. Kai niekas neparode susidome-
j imo , Haroldas pabande surinkt i jrodymq. 
Jo pastangos buvo sutiktos stai taip: 

- Haroldai, t u t ikra i per daug nerimauji. Sulesk 
kalmar^, pasijusi geriau. 

- Nepatvariis?! Pasokinek, Haroldai. Tegu pen-
kiasdesimt pingvinq vienu metu strykteli aukstyn 
zemyn. Kas nors atsitiko? K ?̂ 

- Tavo pastebejimai stulbinami, Haroldai. Taciau 
juos galima interpretuoti keturiais skirtingais bu-
dais. Supranti, jei kas kelia hipotez^... 

Kai kurie pauksciai nieko nesake, t i k pradejo 
kitaip elgtis su Haroldu. Skirtumas buvo menkas, 
taciau Fredis pastebejo. Tai t ikra i nebuvo 
permainos j gera. 
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i 8 I John Kotter ir Holger Rathgeber 

dabar daryti? 

Kolonija turejo Vadq Taryb^. Ji dar buvo vadina-

ma Desimtuko grupe, o jai vadovavo Pingvinq 

vadas. (Paaugliai grup^ vadino kitaip, bet tai jau 

kita istorija.) 

Alisa buvo viena is desimties vadq. Ji buvo griezta, 

praktiska, pasizymejo tuo, kad visuomet pasiekda-

vo savo. Be to, kolonijai j i buvo sava, ne taip, kaip 

kai kurie isdidiis jos kolegos. Ties^ sakant, visi sios 

rusies pingvinai atrodo mazumel^ ispuik^, t ik ne 

visi taip elgiasi. 

Fredis nusprende, kad Alisa veikiausiai rimtai is-

klausys jo istorija, ne taip, kaip ki t i vyresni pingvi

nai. Taigi jis nuejo pas Alis^. Alisa nebiitq Alisa -

jam netgi nereikejo uzsirasyti j priemim^. 

Fredis jai papasakojo apie savo tyrimus ir isvadas. 

Alisa jdemiai klausesi, nors, ties^ pasakius, 

susim^ste, ar t ik Fredzio neistiko kokia asmenine 

krize. 
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