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V i t r u v i j u s 

Austant X X I s imtmeciui , visame pasaulyje isryskejo didziulis kulturos sektoriaus va
dybos, atitinkancios aukst^ standart^, poreikis . Ku l tura mes laikysime visas meno, 
kulturos paveldo, pramogn ir naujosios raiskos (new media) srit is . Sioje special izuoto-
je srityje novatoriskq svieciamqjq ir t ir iamqjn programq pletra sutelkta t ik keliuose 
institutuose. Tad si uzduotis esminiq tarpkultur inin ir skaitmenines terpes pokyci i j , 
kuriuos atnese beprasided^s treciasis tukstantmetis , fone tampa t ikru issukiu. 

Rasant „Meno vadyb^ vers lo st i l iumi", mano tikslas buvo kulturos pasauliui suteikti 
vadybos ziniq, kurias butq galima panaudoti kulturos plotmeje. Pasinaudodami savo 
patirtimi, jgyta Utrechte per daugiau kaip 15 metq, mes su savo kolegomis paruoseme 
issami^ medziag^. Pateikdamas knygoje si^ informacij^, tikiuosi uzpildyti sprag^ tarp 
vadybos teori jos ir kulturos prakt ikos. Ku l turos pasaulio procesas nera izoliuotas 
atskiroje saloje. De l to studentai , destytojai ir meno vadybininkai praktikai privalo 
ismanyti vadybos teori jos pagrindus ir gebeti taikyti sias zinias kultOros sektor iuje . 

Seniai seniai, pries pradedant kurti moksl in? vadybos metodik^ Vakarq pasaulio vers lo 
mokyklose, kulturos verslininkai - Egipto piramidziq architektas Imhopetas, Graiki jos 
teatro rezisierius Tespidas (500 m. pr. K r . ) , Renesanso menininkai Leonardo da Vinci 
ir Wil l iamas Shakespeare'as, X X a. pramogq pionierius Wa l tas Disney'us - pademon-
stravo mums, kokiq rezultatq is t iesqgali duoti kurybinio proceso organizavimas. Sios 
istorijos zinojimas taip pat y ra meno vadybos pagrindq dalis. 

1992 m. buvo isleista mano knyga Cultural Entrepreneurship, an introduction to art 
management ( „KultOros verslas, jvadas [ meno vadyb^"). Juodrastinis variantas angly 
kalba pasirode 1993 m., aprobuotas variantas lenkq kalba - 1995 m. (bendradar-
biaujant su prof. Emile Orzechowsk i ir Barbara Bezemer-Szefke) . Paskiros sios kny-
gos dalys isverstos j vokieciq ir rusq kalbas. 1998 m. Olandi jos vyriausybe paskelbe, 
kad kulturos verslumo (cultural entrepreneurship) samprata tu re tq buti vienas is kert iniq 
Olandijos kulturos politikos elementq 2001-2004 metais. 
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N o r s sios knygos pagrindas - 1992 m. leidinys, ji y r a visiskai k itokia, kadangi rasiau 
remdamasis savo doktoranturos ty r imq strategines meno vadybos srityje, kuriuos 

vykdziau nuo 1998 m., rezultatais. 

Kaip skaitytojas pastebes, pateikiau daug pasaulin§ perspektyv^ iliustruojanciq 
pavyzdziq. Ta i y ra skirtingq pasaulio saliq atvejai, kur i i i saknys - vietines, taciau musn 
planetai jie budingi. Pasaulin? perspektyv^ nuodugniau nagrinesime paskutiniame 
skirsnyje, pasitelkdami tarpkultur ines samplaikos patirtj . 

Z inoma, suvokiu zenklq sios perspektyvos hipotetiskum^. Mano manymu, y ra labai 
svarbu, kad tyrejai , destytojai , studentai , meno vadybos praktikai ir kiti suinteresuoti 
asmenys musq sudetingq ir audring^ pasaulj stengtqsi suvokti zvelgdami ateitin. Si 
knyga yra sk i r ta ja naudotis, o ne akiai ja sekti . 

Jeigu mano metodika skaitytojui sukels minciq, busiu pasiek§s savo tiksl^. 

Nagrinedamas [vairius sios knygos skyrius ir skirsnius, skaitytojas neabejotinai su-
voks, kodel paskyriau si^ knyg^ visiems savo buvusiems studentams is Ut rechto , 
Niu jorko , Ber lyno, K r o k u v o s , K i jevo, Peterburgo, Prahos, Johanesburgo ir kitq 
ne taip gerai z inomq vietq. Ta i jie paskatino mane parengti originally ir praktisky 
medziagy, padesianciy j iems darbuotis srityje, kuriy manau esant vertingiausia, labiau-
siai jkvepiancia ir dinamiskiausia musq visuomeneje. 

Jau baigdami rengti sly knygy gavome liudny ziniy, kad Philo Onger ing, musq bu-
vusi studente ir darbuotoja, mire nuo plauciq vezio sulaukusi 40-ies. Philo tapo 
organizacijn kurybines veiklos profesionale, jos reputacijy pripazino daugelis vers lo 
organizacijq. Ji organizuodavo musq mokyklos seminarus Olandijoje, Ki jeve ir K r o -
kuvoje, buvo Skaitymq komiteto nare mano doktoranturos projekte. Vertindamas 
jos mintis, paramy ir draugyst?, skiriu siy knygy ir jai . 

Liko t ik paprasyti sios knygos skaitytojy pranesti man, kiek si knyga buvo jam naudin-
ga, pasidalyti savo patirtimi (el . pastu giep.hagoort@central .hku.nl ) . 
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