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PRATARME 
Turbulentines aplinkos inicijuojami pasauleziuros, poziuriij pokyciai 
tiesiogiai veikia organizacijii vadybcj. ir kelia didziulius reikalavimus 
vadovams. Kai informacija ir zinios tampa pagrindiniais organizacijos 
istekliais, svarbiausi vadovii vertinimo kriterijai - veiklumas ir rezultaty-
vumas. Iskilo problema, kaip paprast^ darb^, paversti nasiu, pastangas -
rezultatais, o aukstc^ organizacini ir technini lygi - efektyvumu. Tam pa-
sitamauja modemus [pranc. moderne - naujas, siuolaikinis] poziiiris { 
vadyb^ grindziamas motyvacija ir savimotyvacija. 

Siandien, keiciantis pagrindinems zmonijos egzistencijos vertybems, kai 
orientuojamasi i veiksmii globalizacijq, ir humanizacijt^, keiciasi darbo 
motyvacijos turinys bei formos. Ypatingas demesys kreipiamas {tuos 
veiklos motyvus, kurie priklauso nuo paties zmogaus prigimties ir jo ver-
tybiniii orientacijit nukreipt4^ stiprinti dvasingum^, ir puoseleti zmogij. 
supanci^ darbin? aplink^ nepazeidziant jos naturalaus vieningimio. Va
dovams privalu suvokti, kad, igyvendinant iskeltus organizacijos tikslus, 
gyvybiskai svarbi darbo motyvacijos realizacija, prioritetu pasirenkant 
nefinansines motyvavimo priemones ir darbuotojij mokymq. naudotis sa
vimotyvacijos budais. 

R. V. Emerson teigia, kad „sugebejimas matyti paprastqdalykunuostabu-
m^-budingiausias isminties pozymis". Modemiit savimotyvacijos budii 
unikalumas gludi tame, kad vykdoma personalizuota jn parinktis ir nau-
dojimas, duodantis greitcî  ir veiksming^ efekt^ stiprinant nor^ atlikti dar
bo uzduotis. Tai paprasta ir rezultatyvi, nereikalaujanti zymiii finansiniii 
investicijii motyvacijos forma, kuri^^ inicijuoja pats darbuotojas. Pasak 
Napoleono, „paprastume slypi genialumas". 

Tikslas. Si mokomoji knyga siekia kelin tikslij. Pirmas tikslas - issiais-
kinti vadybos process veikianciasjegas. Kitas tikslas - atskleisti isorines 
ir vidines motyvacijos prigimti [vaini socialinin mokslii aspektais, kad 
vadovai teisingai pasirinktii motyvavimo priemoniii taikymo galimybes 
konkrecioje organizacijoje. Trecias tikslas yra supazindinti su moderniais 
vadybos proceso instrumentais - praktiniais savimotyvacijos budais, iga-
linanciais greitai ir veiksmingai padidinti darbo nasumi^. 
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Struktura. S^lygiskai knyga strukturizuojama i tris dalis. Pirmoje da-
lyje, 0^1 sudaro 1, 2, 3, skyriai) charakterizuojama vadovo pareigybiii 
auganti paklausa ir aplinkos pokyciii daroma itaka vadybos procesui bei 
aptariamos darbuotoJH motyvavimo galimybes. Antroje dalyje (4 ir 5 
skyriai) pateikiamos vidines ir isorines motyvacijos prigimties ir raiskos 
studijos ivairiii socialiniu mokslii aspektais. Trecioji knygos dalis skir-
ta modemiosios vadybos instrumentams - praktiniams savimotyvacijos 
budams. Si dalis parengta remiantis anksciau isleistos mokomosios kny
gos „Integmota vadybinio proceso motyvacija" penktos ir sestos dalies 
pagrindu. 
Mokomoji knyga skirta vadybos disciplinas studijuojantiems studentams, 
destytojams, asmenims, besidomintiems motyvacijos problemomis tiek 
teoriniu, tiek taikomuoju aspektu. 
Rengiant mokom^^medziag^buvo naudotasi lietuviij. ir uzsienio moks-
lininkii darbais, kurie nurodyti literatiiros Sc^rase. 
Autore dekoja uz dalykines pastabas recenzentams doc. dr. S. Zickienei, 
doc. dr. I. Zalienei, taip pat dekinga Siauliii universiteto Socialiniii moks-
lil fakulteto vadovui, Vadybos katedros vedejui bei destytojams, vertingo-
mis pastabomis padejusiems tobulinti sici.knyg% 
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