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1. KUKLUMAS 

SVARBIAUSIA GYVENIMO PAMOKA 

bvarbiausia ir vertingiausia gyvenimo pamoka, kurit^ galime 
ismokti, yra tokia: perprasti, kokie mes esame is tikr^jtf, nuo-
sirdziai pripazinti savo sUpnybes bei trukumus ir del to apie 
save tureti kukliq nuomon^. Tikrai ismintinga yra kuo ma-
ziau galvoti apie save ir visuomet gerai ir didziai vertinti 
kitus. 

— THOMAS A'KEMPIS 

Pagalvokite, kaip atrodytij pasaulis, jei kiekvienas zmogus bu-
ti4 siek tiek kuklesnis. Be jokios abejones, jis taip pat taptq 
grazesnis, jei mes noriau sutiktume, kad zinome ne visk^, 

kad turime trukumq ir kad darome klaidas. Jis taptq sviesesnis net 
tuo atveju, jei mes prisipazintume, jog buvome neteisus, ir dazniau 
atsiprasytume. Ir jis taptij dar geresnis, jei mes visuomet vieni ki-
tiems rodytume pagarbq ir niekada nezemintume. Siek tiek dau­
giau kuklumo bci nuolankumo — ir pasaulis taps kur kas grazesnis. 

Kodel mums taip truksta kuklumo? Ta i lemla esmine yda, ku-
ri, regis, budinga mums visiems: mes pernelyg rupinames savimi. 
Tai zmogiskoji savybe. Kai ateiname j sj pasaulj, musit islikimas ir 
patogus gyvenimas visiskai priklauso nuo kitq asmenii, tad mes pra-
dedame manyti, jog viskas sukasi apie mus. Be to, mes augame 
visuomeneje, kuri stiprina si^ nuostat^ nuolat ragindama mus elgtis 
savanaudiskai. Problema ta, kad jei visi puoselesime toki^ nuostatq, 
anksciau ar veliau pakenksime kitiems, o galiausiai ir sau patiems. 

Kita kuklumo stokos priezastis yra ta, kad kuklumas itin daznai 
vaizduojamas kaip silpnumas. Daugeliui zmoniq kuklumas asoci-
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juojasi su nuolankumu, romumu, net istizimu. Taciau istorija 
mums pateikia daugyb? pavyzdziq, kurie liudija kaip tik priesing^ 
dalyk^. Is tikrqjq kuklumas yra stiprybes pozymis. T a i jrode daug 
rans\\q lyderiq. Koledze studijavau istorij^, todel man teko 
tyrineti simtq zmoniq, padejusiq kurti siq salj, biografijas. Daugelis 
jq buvo kuklus. Pakalbekime apie kelis. 

[YS KUKLUS LYDERIAI 

Kuklumas yra akivaizdus tikros atjautos, taip pat autentisku-
mo, rodymas. Lyderiai, paskui kuriuos noretif. sekti kiti, pri-
valo bUti lyderiais, suprantanciais zmogiIk(}sias savybes, ypad 
savo paciif. 

— JOHN BALDONI 

eveik visi istorikai sutinka, kad Abrahamas Lincolnas buvo 
ypatingiausias Amerikos prezidentas ir nepaprastas zmogus. 
Ta i SEjlygojo jo gebejimas atskeisti geriausias kitq zmoniq 

savybes. Baltuosiuose Riimuose ] \o nejtiketinai talentingi ir ly-
giai tokie pat ambicingi zmones. Uzuot su jais kovoj^s, Lincolnas 
pripazino jq talentus, pataikavo jq ego, gyre jq laimejimus ir padejo 
jiems krizes metu tinkamai tarnauti saliai. Jis sitip elgesi, nes norejo 
apginti tevyn^. Linconas nesieke nei garbes, nei apdovanojimq. Jis 
buvo kuklus zmogus. 

Istorikai vienu is geriausiq J A V prezidentq taip pat laiko Har-
ry'i Trumanq. Mane taip suzavejo Trumano laimejimai ir charak-
teris, kad as j i issirinkau savo magistro disertacijos subjektu. Dau­
giau kaip metus gilinausi \o zmogaus gyvenimo istorija; zmogaus, 
kuris mums vadovavo vienu is sunkiausiq laikotarpiq musq salies 
'storijoje. T ^ veikl^ vainikavo toks jaudinantis jvykis, kad jam ma-
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no gyvenime galetq prilygti nedaug dalykq: savaite, praleista tyrine-
jant originalius dokumencus Trumano bibliotekoje Independense, 
Misurio valstijoje, Ir asmeninis pokalbis su siuo didziu zmogumi jo 
privaciame biure. Mudu issamiai aptareme jsimintinus jvykius bei 
sprendimus, susijusius su Antruoju pasauliniu karu ir pokario lai-
kotarpiu. Be menkiausio pasiputimo sis didziai gerbiamas preziden­
tas papasakojo apie visus tuos zmones, kurie jam padejo vykdyti jo 
pareigas. Kai grjzau [ mokykl^ ir jaudinanciais isgyvenimais pasi-
dalinau su savo profesoriumi, jis paklause: „Tad koks yra didysis Har-
ry'is Trumanas?" As acsakiau: „Didysis Harry'is Trumanas yra vjenas 
is paciq kukliausiq asmenq, kokius man kada nors teko sutikti." 

Davidas Packardas, vienas is garsiausiq ir jtakingiausii^ verslo 
lyderiq miisLi salies istorijoje, taip pat buvo kuklus. J j , kartu su 
Hewlettu ikurusj Hewlett-Packard, pelniusi daug humanitariniq ap­
dovanojimq, ir kolegos, ir konkurentai gerbe ne vien del jo jzval-
gumo bei tikrq lyderio savybiq, bet ir del gerasirdiskos, kilnios ir 
kuklios dvasios. Kaip vadovas, Packardas niekino autoritarinj valdy-
m^ ir venge buti demesio centre. Jis atskleisdavo geriausias savo 
bendradarbiq savybes pasitikedamas jais, skatindamas jq kurybisku-
m^ ir girdamas juos uz kompanijos sekm^. Kuklumo nemoko ver­
slo mokyklose ir valdymo kursuose, taciau Davidas Packardas jro­
de, kad kuklumas gali buti efektyvus lyderystes jrankis. Kuklumo 
deka jis uzkariavo salia jo buvusiq zmoniq sirdis ir protus. 

Ar visas pasaulis pasikelstq { gera, jei vienas zmogus taptq kuk­
lesnis? Ne. Ar vieno zmogaus pasaulis pasikeistq j gera, jei jis taptq 
kuklesnis? Taip. Kai imame elgtis kukliau, tada nesiekiame buti 
demesio centru ir pamazu tampame geresni, malonesni, rupestin-
gesni. Ir del to pagereja gyvenimo kokybe — musq ir esanciq salia. 

Pirmajame „Didziqjq gyvenimo pamokq" leidime (1990 m.) 
aprasiau dvidesimt pagrindiniq vertybiq ir principq, butinq tikrai 
gyvenimo sekmei. Apie kuklum^ nerasiau. Uztat rasau sioje knygo-
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je. Ir jam skirtas pirmasis skyrius. Ta i leme labai paprasta priezas­
tis — as ismokau skausmingq, bet itin verting^ pamokq: buk nusi-
zemin^s arba busi nuzemintas. 

Kiekvienas, kuris save aukstina, bus pazemintas, o kuris save 

zemina, bus isaukstintas. 
— Lk 14, 11 

Po vargif ir praradimi^ zmogus tampa kuklesnis ir ismintin- ' 

gesnis. 
— BENJAMIN FRANKLIN ; 

Tyrinedamas santykj tarp kuklumo ir isminties, as aptikau Tho-
mo A'Kempiso citatq, kuriq pateikiau sio skyriaus pradzioje. A'Kem-
pisas buvo didis X V a. Europos teologas ir filosofas. Kukliq nuomo-
n^ apie save jis laike „didziausia ir vertingiausia gyvenimo pamoka, 
kuriq galime ismokti". Nors tai atrodo nesuderinama su jprastais 
visuomenes paprociais, kai kurie jzymiis praeities ir dabarties psi-
chologai, filosofai ir teologai paremtq tokiq isvadq. Sis paprastas, 
bet giiiamintiskas teiginys padare man didziulj poveikj. Taigi as 
uzsirasiau minetq citatq salia teiginio, isreiskiancio mano paskirt} 
gyvenime, ir kiekvienq rytq, pries ko nors imdamasis, perskaitau 
juos abu. Citatos apie kuklumq skaitymas kiekvienq rytq nieko ne-
pavercia kuklumo jsikunijimu, taciau sutvirtina galingq idejq, pade-
da islikti susikaupusiam ir arkakliam. 

Mr MINE NUODEME: PUIKYBE 

Jei puikybe kai kuriuos angelus paverte demonais, tai kuklu­
mas neabejotinai gali demonus paversti angelats. 

— Sv. JOHN CLIMACUS 
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Puiklos istorijos mums [stringa ilgam. 5tai kodel geriausi mo-
kytojai ir paskaitininkai jas taip daznai pasitelkia. As vis dar 
ryskiai prisimenu istorijq, papasakotq sesers Teresitos, kuri 

buvo nuostabi vienuole ir mano, trecioko, mokytoja. Istorijoje kal-
bama apie pradziq pradziq, kai Dievas sukure dangq ir zem^. Mes 
buvome pakereti, ypac klausydami apie angelus ir didingqjj Liuci-
ferj, vyriausiqji angelq. Jis buvo Dievo „desinioji ranka" — graziau-
sia, stipriausia ir protingiausia dangaus butybe. Bet Liuciferis susi-
zavejo savimi. Jis panoro buti svarbesnis uz Dievq ir pabande per-
imti valdziq. Per veliau jvykusiq angelif kovq arkangelas Mykolas jj 
nugalejo. Liuciferis, isvarytas is dangaus ir nutremtas j pragarq, tapo 
setonu, arba velniu. §ios istorijos esme buvo ta, kad jis atsidave 
pirminei nuodemei. Ta i puikybe. Jis pernelyg gerai galvojo apie 
save. Prisimenu, tada pagalvojau: „Koks mulkis! Jis tiek daug ture-
jo, bet viskq prarado. As niekada nebuciau taip kvailai pasielg^s." 

Paskui sesuo Teresita papasakojo kitq istorijq — apie Adomq ir 
levq. Juodu buvo beveik taip pat Dievo mylimi, kaip ir Liuciferis, 
ir gyveno vietoje, vadinamoje Rojumi. Jiems nicnieko netruko. Kad 
amzinai butq laimingi ir sveiki, jiems tereikejo nesiartinti prie vie-
nos negeros obels. Taciau cia jsikiso Liuciferis/Setonas. Jis pasirode 
levai pasivert^s zalciu ir pasake, jog j i tapsianti lygi Dievui ir viskq 
zinosianti, jei suvalgys uzdraustq vaisiq. leva ikalbejo Adomq tai 
padaryti, juodu atsikando obuolio, buvo sugauti ir isvaryti is Ro-
jaus. Stai del ko, aiskino mums sesuo Teresita, mes privalome Ian-
kyti mokyklq, dirbti, kenteti ir galiausiai mirti. Niekada nepamir-
siu, kaip tada piktinausi: „Kodel juodu buvo tokie kvaili? Kodel 
turejo taip padaryti ir viskq sugadinti mums visiems? A^ niekada 
nebuciau sitaip pasielg^s." Ant Adomo ir levos pykau dar daug 
metq. 

Visa tai nereiskia, jog j sias istorijas siulau ziureti pro pirstus, 
tiesiog tokia tada buvo mano, trecios klases mokinio, reakcija j jas. 
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Taip pat noriu pabrezti, kad kartq isgirstos tos istorijos mane jau-
dina stai jau daugiau kaip penkiasdesimt metiq, Vieni zmones jas 
priima uz grynq pinigq, kiti — ne. Ne tai svarbiausia. Svarbiausia, 
lead jose aiskiai reiskiama pagrindine mintis. Butent del to jos per-
duodamos is kartos j kartq ir veikiausiai del tos pacios priezasties sv. 
Augustinas pasake: „Puikybe yra visq nuodemiq pradzia." Egocen­
trizmas sqlygoja didziqjq dalj musij probemi^. 

Apie puikyb^ ir jos priesnuodj — kuklumq — niekas nerase 
iskalbingiau uz didj angltj romanistq ir literaturos zinovq C . S. Le-
wisq. Uzuot band^s jj atpasakoti, leisiu jam kalbeti paciam. Siuos 
perlus radau jo 1943 m. isleistoje ir klasika tapusioje knygoje ..Pa-
prasciausia krikscionybe" {Mere Christianity). Ta i nuostabios jzval-
gos, skirtos mums visiems, nepaisant santykio su religija. 

Daugiau nera tokios ydos, del kurios zmogus galeti{ hUti dar 
labiau nemegiamas, ir daugiau nera tokios ydos, kuri^ buti^ 
dar sunkiau atpazinti savyje. Ir kuo ji mumyse didesne, tuo 
labiau jos nemegstame kituose. 

Ta yda, apie kuriq. kalbu, yra Puikybe, arba Arogancija. 

Kone visos pasaulio blogybes, kurias zmones priskiria godu-
mui ir savanaudiskumui, is tikrt^t^ kur kas dazniau yra Pui-
kybes pasekme. 

Butent Puikybe nuo pat pasaulio pradzios yra visti tauti^ ir 
kiekvienas kimos nelaimii^ pagrindine priezastis. 

Savybe, priesinga jai [Puikybei]... vadinama Kuklumu. Jei 
kas nors panoretij. tapti kuklus, manau, as galeciau jam pa-
sakyti, koks turett^ buti jo pirmasis zingsnis. Pirmasis zings-
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nis — suprasti, jog esi pasiputp. Tai ne tik pirmas, bet ir 
svarbiausias zingsnis. Siaip ar taip jo nezengus daugiau nieko 
nejmanoma pasiekti. Jei manai, jog nesi pasiputfs, tai reis-
kia, kad is tikriyi^ esi labai pasiputp. 

Neseniai mano brangus ir l<uklus draugas pasake apgaiiestaujqs 
del to, kad anksciau pernelyg mazai demesio kreipe \s spqs-
tus ir nepakankamai vertino kuklumo naudq. Ar tai netinka mums 
visiems? Paprastai puikyb? mes laikome kazkokio kito asmens pro­
blema ir jos nepastebime savyje. T i k veliau atsitokejame ir supran-
tame, kad puikybe yra kiekvieno is musij didesne ar mazesne beda. 
Mes pradedame geriau pazinti siq savo ydq tada, kai isgyvename 
dvasines kancias, kurias j i taip daznai sukelia kitiems ir mums pa­
tiems. Laime, kancios gali buti didis mokytojas. 

Jos mus moko, kad veikdami be skrupulq daznai pasiekiame 
priesingq rezultati^. Kai mums rupime tik mes patys, esame susitel-
k^ i gavimt}. Taciau tokia bQsena, regis, lemia, kad trokstamas de-
mesys, slove ir pagarba mus aplenkia. Mat mes nesqmoningai ken-
kiame patys sau. Visq demesj skirdami vien sau, atstumiame zmo­
nes. Geriausiais dalykais gyvenimas apdovanoja tada, kai imarne 
nesavanaudiskai duoti ir nustojame rupintis vien savimi. 

KUKLUMAS AMERIKOJE? 

Kai mokslas nustatys visatos centrq, daugybe &monii^ nusivils 
suzinojf, kad jie nera tas centras. 

— BERNARD BAILY 

V _ 

S imtus metq sioje salyje egocentrizmas ir savigyra buvo nepa-
dorus dalykai. Tiesq sakant, daugumai zmoniti tos savybes 
atrode atstumiancios. Jei esi saunus kokioje nors srityje, ty-
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lek, nesipuikuok ir leisk kitiems tave girti — stai kaip elgtis buvo 
inandagu. Davidas Packardas, minetas kuklumo ir tikros lyderystes 
jsikirnijimas, sake: „Nereiketq garsiai girtis del to, kq pasiekei; turi 
zengti t priekj ir kazkq padaryti dar geriau." Ir sitaip kazkada mane 
daugelis. 

Taciau nuo Packardo laikq daug kas pasikeite. Vis labiau jsigali 
egocentrizmas ir savigyra. Kur kas dazniau nei pries kelis desimt-
mecius mes susitelkiame \j „as" ir j j sloviname, o tam tikruose 
sluoksniuose tai tapo norma. Kaip mes, palyginti kuklus ir kilnus 
zmones, virtome puoselejanciais nuostatq „pirmiausia — as" ir gal-
vojanciais vien apie tai, kaip save pagirti? Socialiniai kritikai nurodo 
kelias siuolaikines tendencijas. 

Vienas is tokiq kritikij yra Christopheris Laschas. Savo ypac 
populiarioje knygoje „Narcisizmo kultiara" {The Culture of Narcis-
sism) jis teigia, kad mes is „musL( visuomenes" virtome j „mano 
visuomen^". Del to autorius labiausiai kaltina tai, kq jis vadina „sq-
moningumo judejimu". Pasak jo, zmones pernelyg daznai ir perne­
lyg daug laiko bei energijos skiria savo tikriijq „as" paieskoms, o tai 
leido jsivyrauti „egozentrizmui... atvede j narcisistinio rupinimosi 
savimi aklavietq". 

Nera jokii^ abejoniq, kad X X a. astuntajame desimtmetyje daug 
zmoniij siek tiek persistenge bandydami „pazinti save". As buvau 
vienas is jq ir dabar, kai esu gudrus po laiko, galiu suprasti, kodel 
tas judejimas vadinamas „Mano desimtmeciu". Taciau ne visi sav^s 
pazinimo budai yra nevyk?. Daugeliui zmoniq savizinos procesas 
buvo naudingas. Visgi tai, kad mes tapome ne tokia kukli visuome-
ne, dar labiau lemia kiti svarbus pokyciai. Stai keli is jq: 

• Ziniasklaidos gausejimas, del ko esame apipilami vis dides-
niu skaiciumi argumentq slovinti save. 

• Naujas proverzis reklamoje, skatinancioje mus garbinti sa-
vuosius „as". 
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• Garslq verslo lyderiq sav^s ir savo gyvenimo budo slovini-
mas. 

• Arogantiski pramogq pasaulio garsenybiq pasisakymai. 
• Sportininkq gyrimasis ir priesininkq menkinimas. 

. APIE DU SAVIGYROS MEISTRUS 

t"-^ mones, kurie patraukia ziniasldaidos demesj, daznai del pik-
^ tinancio elgesio, kartais tampa naujq tendencijq pradinin-

-^L-«^kais . Stai du pavyzdziai is musq visuomenei labai svarbiq 
sriciq: sporto ir verslo. 

1. Muhammadas Ali 

Kai tai rasau, Muhammadas Ali yra vyresnio amziaus, nejgalus bu-
v^s pasaulio bokso cempionas. Del savo laimejimii jis tebera labai 
gerbiamas. As tikrai nesiekiu jo zeminti, tiesiog noriu parodyti, kaip 
jis pakeite daugelio sportininkq eigsenq. Iki jo kilnumas, komandi-
ne dvasia, pagarba pralaimejusiam sporte buvo laikoma norma. Ta­
ciau kai pasaulio cempionas, istles hipnozuojanti asmenybe, pareis-
kia „as esu geriausias!", padetis ima keistis. J i dar labiau pasikeite 
jam veliau pareiskus sitaip: „Sunku buti kukliam, kai esi toks pui-
kus, koks esu as!" 

Al i pasaulinio masto garsenybe tapo ne vien del pergaliq ringe, 
bet ir del poetiskumo, pranasysciij, keisto maivymosi, humoro ir 
pareiskimi^ apie savo saunumq. 2;mones ] \a mylejo, arba jo ne-
kente, taciau jis trauke visq demesj. Ir kadangi turejo galimyb? 
zarstyti savo daznai keistus pareiskimus, Al i pagimde naujq tenden-
cijq — savt̂ s reklamavimq. Staiga tapo priimtina girtis, jog esi ge­
riausias, ypac jei kazkq pasiekei tam tikroje srityje. Ki t i sportinlnkai 
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eine sekti jo pavyzdziu. Savigyros ir priesininkq menkinimo bacila 
uzsikrete net koledzq ir vidurinit^ mokykli^ sportas. 

2, Donaldas Trumpas 

Kitos garsenybes taip pat suprato, kad kuo labiau tu giriesi ir kuo 
keisciau elgiesi, tuo daugiau sulauki ziniasklaidos demesio. Si nuo­
stata erne vyrauti ir didziojo verslo pasaulyje. Daug kompanijq pre­
zidentq ir vadovq taip pat tapo ziniasklaidos numyletiniais. Kai 
kurie is jq, naudodamiesi vis didesne galia ir demesiu sau, virto 
spalvingomis personomis. Ziniasklaida noriai ir issamiai pasakojo 
apie jq rengiamus prabangius pobiivius ir jsigytus prasmatnius daik-
tus. Toks jq vardo minejimas tik padejo jq verslui. Apsukriausias 
cia buvo Donaldas Trumpas. Su daug kuo jis susiedavo savo vardq, 
sj zmogq vis labiau mylejo ziniasklaida. Jis netgi pasirupino nuosa-
va televizijos laida. Trumpo filosofijq isreiske tokie jo zodziai: „Pusk 
savo dudq pats." Jis teige: „Subtilumas ir nuosaikumas tinka vie-
nuoliams ir psichoterapeutams, bet jei dalyvauji versle, geriau is-
mok apie savo laimejimus garsiai skelbti pasauliui. Niekas kitas to 
nepadarys." 

As nenoriu pasakyti, kad siuo metu visi sportinlnkai giriasi kaip 
Ali ar kad kiekvienas vadovas veikia taip, kaip Trumpas. Ir sporte, 
ir versle tebera daug kukliq zmoniq. Taciau Ali ir Trumpas supra­
to, kaip reikia zaisti su ziniasklaida, ir del to peine viesumq. Zmo­
nes juos mate ir girdejo ir daugelis padare isvadq, kad butent sito 
reikia, jei nori sekmes bet kokioje srityje. Kazkas kartq pasake: 
"Ivaizdis yra viskas." Deja, didele dalis visuomenes siai nuomonei 
pritaria. 

Akivaizdu, kad laikai pasikeite. Dabar mums kasdien persama 
mintis, kad mes visi galime pasiekti bet kq. Kad ne tik galime, bet 

privalome viskq tureti. Privalome tureti visus tuos prasmatnius 


