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Jzanga

Visur, kur vadovauja $efai, darbuotojai linguoja galvas. Pinigai
plaukia pokyliams, remiami prasti projektai, atmetami praSymai pa-
didinti atlyginimus, sandériai slepiami. Apie motyvus Sefai nesikalba.
Rasydami rekomendacijas, jie vartoja savo kalba. O vakarais jie pasku-
tiniai iSeina i§ darbo, nors jy visi darbai padaromi iki 15 valandos.

: Galbit ir jis kartais skundZiatés savo Sefu? Ar jis mena jums mis-
%mt? Cjali biti, kad jas laikote jj ,uZsispyrusiu®, wsunkiai prognozuo-
jamu“ arba net ,stichine nelaime“ — , atsizvelgdami j tai, ar jis jums
daZnai trenkia per galva.

Gera zinia: Jits galite prognozuoti savo $efo elgesi! Ir, be to, taip

puikiai, kad jis $oks pagal jizsy didele. Jums tik reikia Zinoti, kas de-
dasi jo galvoje; nes Sefy mastymas yra kitoks. Mano samprotavimai
$ioje suvestinéje yra labai aktualiis bei tinkami, nes a$ jums radau kaip
$nipas i§ fronto linijos. A pats ilgai buvau virSininkas, paskutinj kar-
ta — didelio koncerno. Dabar galiu jums i§duoti visas Sefy paslaptis.
: '_]e.i ?L-IS i$manysite, kaip veikia jisy Sefas, jums bus lengviau su juo
zaisti: jus geriau apginsite savo interesus: tiek kasdieniame darbe, tiek
fierybose. Jas jzvelgsite, kada Sefas iSsisukinéja, i§ anksto numatysite
jo sprendimus, i$vengsite nepasitenkinimo.

Knygos pirmoje dalyje (,Koks biina Sefas®) jis suZinosite, kaip
tampama $efu. Kodél jiisy Sefas pradeda dirbti badamas ,,nemokytas

« . s P4 . .
vadovas“? Kodél jis dreba pries savo pavaldinius*? Kodél paskalas jis
visada suzino paskutinis?

Tﬂuuosu kad mano skaitytojos (taip pat ir $efés!) man atleis, kad a$ jvardiju vien
vyrus. lem?ma, kad a ta patj taikau ir moterims! Tik norédamas netrikdyti skaitymo pro-
ceso, a$ atsisakiau tokiy formalumy naudojimo kaip darbuojas / darbuotoja.
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Jiis suzinosite kaip reikia elgtis, kad savanaudiski vir$ininkai bty
jums palankiis. Cia galioja principas: jusy Sefas yra egoistas — padekite
jam tokiam biti!

Antroje dalyje (,Sefo vadovo tipas®) a8 jump adésiu jspéti, kokios
yra vadovavimo stiliy blogybeés, leisiu pazvelgti i ,motyvavimo gu-
drybiy skrynia® ir atskleisiu, kodel jisy Sefas (galimas daiktas) linkes
daug kritikuoti ir kaip jis galite | tai reaguoti.

Be to, pakalbésime tokiomis temomis: kada darbuotoja Sefas pa-
skatina, o kada atleidzia? Kam jam reikalingi lyderiai, kodél jis ne-
apkencia skundiku, psichologiskai spaudzia silpnus ir daznai visiska
nei$manélj skiria savo pavaduotoju? A§ jums patarsiu, kaip jus galétu-
meéte elgtis i$mintingiau.

Tretioje dalyje (,Jusy Sefas yra keistas tipas®) jis galésite savo Sefa
Lpazinti i3 danty” pagal melo detektoriy. Kodél Sefas A pradeda rekti
absoliudiai be jokios priezasties? Kodél gefas B negali kritikuoti, nors
cam susidareé visos salygos? Kodél Sefas C patikrina visas islaidas iki
paskutinio cento?

Sefy tipy kabinetas perteiks jums daugybg jvairiausiy vadovavimo
biidy — jskaitant ,naudojimosi instrukcijas®, kaip galétumeéte prisi-
jaukinti pavienius vadovy tipus.

Ketvirtoje dalyje (,Sefas — deryby partneris”) as jus supazindinsiu
su $efo retorikos pinklémis, o taip pat paruosiu jus trims svarbiau-
siems susitikimams su jasy Sefu. Iisiaiskinsime kaip bendrauti su Sefu
atéjus | pokalbj dél darbo; kaip i$sideréti norima atlyginima; paskiau-
siai iésiaiskinsime, kaip reikia bandradarbiauti su savo virdininku, kad
grei¢iau padarytuméte karjera.

Pirma dalis
Koks biina Sefas




